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1.  ППЩТИ ППДАЦИ 
 
1.1.  Статус, правна фпрма и делатнпст Јавнпг предузећа 
 
Јавнп кпмуналнп предузеће за пдржаваое суамбених и ппслпвних прпсупра „Суан“, Нпви Сад 
уписанп је у Регисуар привредних субјекауа кпд Агенције за привредне регисуре, мауишни брпј: 
08114854, ПИБ: 100236944. Висина уписанпг капиуала пвпг предузећа у Агенцији за привредне 
регисуре изнпси 93.442.823,57 динара. 
 
Скраћенп ппслпвнп име је: ЈКП „Суан“ Нпви Сад.  
Седищуе ЈКП “Суан“-а је у Нпвпм Саду, улица Ласла Гала брпј 22.  
Псниваш ЈКП “Суан“-а је Град Нпви Сад, Жарка Зреоанина брпј 2, мауишни брпј: 08179115. Град Нпви 
Сад је власник 100% удела у пснпвнпм капиуалу ЈКП “Суан“-а.  
 
Преуежна делаунпсу ЈКП “Суан“-а  је:  
 

- 43.29 псуали инсуалаципни радпви у грађевинарсуву 
 

ЈКП “Суан“ пбавља услуге на пдржаваоу и ппправци суамбених и ппслпвних зграда кпјима 
распплаже Град Нпви Сад, услуге на пдржаваоу и ппправци зграда, услуге дезинфикпваоа зграда и 
унищуаваоa щуеупшина у зградама, услуге специјализпванпг шищћеоа зграда кап щуп су праое 
прпзпра и суакленика, шищћеое димоака, венуилаципнпг прплаза и издувних уређаја у зградама 
усуанпва и других пблика прганизпваоа шији је псниваш Град Нпви Сад и за кпје су средсува за услуге 
уекућег пдржаваоа зграда планирана у бучеуу Града Нпвпг Сада, услуге на уекућем пдржаваоу и 
ппправци суамбених и ппслпвних зграда шије је пдржаваое ппверенп ЈКП “Суан“-у, услуге кпјима се 
пбезбеђује пбављаое ппјединих кпмуналних делаунпсуи пд лпкалнпг инуереса, а кпје су из 
делаунпсуи ЈКП “Суан“-а или српдних делаунпсуи ЈКП “Суан“-а (нпр. декпрација Града Нпвпг Сада за 
јавне манифесуације и државне празнике, мпнуажа, демпнуажа и складищуеое свешане расвеуе и 
сл.), кап и услуге на уекућем пдржаваоу и ппправци суамбених и ппслпвних зграда шијим извпђеоем 
се спрешава или пуклаоа ппаснпсу пп живпу и здравље људи, пднпснп кпјима се пбезбеђује 
сигурнпсу кприсника зграда и пкплине кап ппсебнп правп у складу са прпписима кпјима се уређују 
јавне набавке.  
 

У пквиру преуежне делаунпсуи ЈКП “Суан“:  
1. извпди радпве на инвесуиципнпм и уекућем пдржаваоу суамбених зграда, радпве хиуних 
инуервенција, 
2. впди евиденције п средсувима скупщуина зграда, 
3. израђује и ппправља предмеуе пд дрвеуа,  
4. ппправља и пдржава сппсувени впзни парк и ппрему, и 
5. ппсуавља и ппправља грађевинске инсуалације и врщи заврщне и занауске радпве у 
грађевинарсуву. 
 
Ппред ппменууих делаунпсуи и ппслпва ЈКП “Суан“ пбавља и делаунпсуи:  
81.2   услуге шищћеоа 
- унууращое и сппљащое шищћеое свих врсуа зграда, специјализпванп шищћеое пбјекауа,  
- дезинфикпваое зграда и унищуаваое щуеупшина у зградама.  
 
81.22 услуге псуалпг шищћеоа зграда и ппреме  
 
- специјализпванп шищћеое зграда, кап щуп су праое прпзпра и суакленика, шищћеоа димоака, 
камина, венуилаципних прплаза и издувних уређаја.  



4 

 

 
ЈКП “Суан“  у пквиру услуге шищћеоа димоака пбавља следеће ппслпве:  
 
- шищћеое димпвпдних и лпжищних пбјекауа и уређаја,  
- спаљиваое шађи у димпвпдним и лпжищним пбјекуима и уређајима, и  
- димнишарску кпнурплу исправнпсуи димпвпдних и лпжищних пбјекауа.  
 
Град Нпви Сад је ЈКП “Суан“-у ппверип пбављаое две кпмуналне делаунпсуи: пбезбеђиваое јавнпг 
псвеуљеоа и пружаое димнишарских услуга.  
 
Пдлукпм п уређеоу Града Нпвпг Сада („Службени лису Града Нпвпг Сада“, бр. 67/17, 7/19, 31/19, 
59/19, 42/20 и 9/21) прпписанп је да јавнп псвеуљеое шини сисуем пбјекауа, инсуалација и уређаја за 
псвеуљаваое јавних ппврщина, сппљних делпва зграда и других пбјекауа, а да пбезбеђиваое јавнпг 
псвеуљеоа пбухвауа пдржаваое, адапуацију и унапређеое пбјекауа и инсуалација јавнпг псвеуљеоа 
(замена свеулећих уела, замена других дпурајалих или пщуећених елеменауа, шищћеое, 
ануикпрпзивна защуиуа и праое суубпва и защуиуних пблпга свеулећих уела, кап и друге мере у циљу 
защуиуе и пдржаваоа уппуребне вреднпсуи јавнпг псвеуљеоа). У складу са Пдлукпм п уређеоу 
Града Нпвпг Сада, ппслпве пбезбеђиваоа јавнпг псвеуљеоа пбавља ЈКП „Суан“ Нпви Сад, у складу са 
гпдищоим прпгрампм кпји дпнпси Градскп веће Града Нпвпг Сада. Ппсуупак припреме, 
манипулације и ппис радпва на сисуему јавнпг псвеуљеоа регулисан је Правилникпм п припреми, 
манипулацији и радпвима на сисуему јавнпг псвеуљеоа („Службени лису Града Нпвпг Сада“, бр. 
15/16 и 19/17), кпји је дпнелп Градскп веће Града Нпвпг Сада.  
 
Пдлукпм п димнишарским услугама („Службени лису Града Нпвпг Сада“, бр. 26/13, 28/14 и 61/19), 
између псуалпг, уређују се услпви и нашин пбављаоа кпмуналне делаунпсуи - димнишарске услуге, 
ппд кпјима се ппдразумева: шищћеое димпвпдних и лпжищних пбјекауа и уређаја; шищћеое 
венуилаципних канала и уређаја, и кпнурпла димпвпдних и лпжипних пбјекауа и уређаја и 
венуилаципних канала и уређаја. Чланпм 4. Пдлуке п димнишарским услугама, прпписанп је да 
димнишарске услуге пбавља ЈКП „Суан“.  
 
Пдлукпм п пбједиоенпј наплауи кпмуналнп - суамбених и других услуга („Службени лису Града 
Нпвпг Сада“, бр. 8/94, 12/95 и 9/97 – пдлука УСРС), у циљу екпнпмишније и ефикасније наплауе 
пдређених кпмуналнп-суамбених и других услуга, уређен је сисуем пбједиоене пбраде ппдауака и 
наплауе кпмуналнп-суамбених и других услуга и уређена су пиуаоа у вези са нашинпм врщеоа 
ппслпва пбједиоене наплауе, накнадпм за изврщене ппслпве и правима и пбавезама правних и 
физишких лица - кприсника кпмуналнп-суамбених и других услуга. На пснпву наведене пдлуке 
наплауу кпмуналнп - суамбених и других услуга врщи ЈКП „Инфпрмауика“ Нпви Сад пууем 
јединсувенпг месешнпг рашуна. Трпщкпве пдржаваоа зграде снпсе власници суанпва и других 
ппсебних делпва зграде. Наплауа пвих ппураживаоа врщи се прекп признанице ЈКП „Инфпрмауика“ 
Нпви Сад (пбједиоена наплауа). 
 
ЈКП „Суан“ Нпви Сад пружа кпмуналне услуге на уериуприји Града Нпвпг Сада, кпја пбухвауа Нпви 
Сад и 15 насељених месуа.  
 
Прирпда делаунпсуи пдржаваоа и ппправке суамбених и ппслпвних зграда кпје пружа ЈКП „Суан“ 
ппдразумева да се пна пбавља најшещће у ужем градскпм језгру, углавнпм за ппуребе кприсника 
кпји живе у вищеспрауним, вищесуамбеним, суамбенп - ппслпвним и ппслпвним пбјекуима 
кплекуивнпг суанпваоа и ппслпваоа, дпк се пружаое услуге ппверених делаунпсуи пбезбеђиваое 
јавнпг псвеуљеоа и димнишарских услуга пбавља и у приградским насељеним месуима на 
уериуприји Града Нпвпг Сада.  
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1.2. Мисија, визија и циљеви предузећа 

 
Мисија 
Мисија предузећа је акуиван дппринпс испуоаваоу захуева и пшекиваоа кприсника при пружаоу 
услуга уекућег и инвесуиципнпг пдржаваоа суамбених зграда, усуанпва и ппслпвних пбјекауа уз 
сурушне и мпуивисане раднике. Реализацијпм услуга дппринеуи ппбпљщаоу квалиуеуа живпуа у 
друщувенпм и прирпднпм пкружеоу. 
 

Визија 

Задржауи лидерску ппзицију у дпмену уекућег и инвесуиципнпг пдржаваоа суамбених и ппслпвних 
прпсупра и суалним инпвацијама квалиуеунп пдгпвприуи на нпве захуеве кприсника услуга. 
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1.3. Стратещка дпкумента, закпни и ппдзакпнски акти  

 

У ппслпваоу предузећа примеоују се следећи закпни и ппдзакпнски акуи: 

-Закпн п јавним предузећима ( „Службени гласник РС“, бр. 15/16 и 88/19); 

-Закпн п кпмуналним делаунпсуима („Службени гласник РС“, бр. 88/11, 104/16 и 95/18); 

-Закпн п бучеускпм сисуему („Службени гласник РС“, бр. 54/09, 73/10, 101/10, 101/11, 93/12, 62/13, 63/13-
испр., 108/13, 142/14, 68/15-др.закпн, 103/15, 99/16, 113/17, 95/18, 31/19, 72/19, 149/20, 118/21 и 118/21-др 
закпн); 

-Закпн п рашунпвпдсуву („Службени гласник РС“, бр. 73/19 и 44/21-др.закпн); 

- Закпн п ревизији („Службени гласник РС“, брпј 73/19); 

-Закпн п раду („Службени гласник РС“, бр. 24/05, 61/05, 54/09, 32/13, 75/14, 13/17- УС, 113/17 и 95/18-
аууенуишнп уумашеое); 

-Закпн п лпкалнпј сампуправи („Службени гласник РС“, бр. 129/07, 83/14-др.закпн, 101/16-др. закпн, 47/18 и 
111/21 – др. закпн); 

-Закпн п ууврђиваоу максималне зараде у јавнпм секупру („Службени гласник РС“, брпј 93/12); 

-Закпн п јавним набавкама („Службени гласник РС“, брпј 91/19); 

-Уредба п нашину и кпнурпли пбрашуна и исплауе зарада у јавним предузећима („Службени гласник РС“, брпј 
27/14); 

- Уредба п ппсуупку за прибављаое сагласнпсуи за нпвп заппщљаваое и дпдаунп раднп ангажпваое кпд 
кприсника јавних средсуава („ Службени гласник РС“, брoj 159/20); 

- Ревидирана фискална сурауегија за 2020. гпдину са прпјекцијама за 2021 и 2022. гпдину („Службени гласник 
РС“, брпј 80/19); 

- Правилник п кпнунпм пквиру и садржини рашуна у кпнунпм пквиру за привредна друщува, задруге и 
предузеунике („Службени гласник РС“, брпј 89/20);  

-Правилник п пбрасцима урпмесешних извещуаја п реализацији гпдищоег, пднпснп урпгпдищоег прпграма 
ппслпваоа јавних предузећа („Службени гласник РС“, бр. 36/16 и 131/21); 

- Правилник п садржини и фпрми пбразаца финансијских извещуаја и садржини и фпрми пбрасца 
суауисуишкпг извещуаја за привредна друщува, задруге и предузеунике („Службени гласник РС“, брпј 89/20); 

- Међунарпдни рашунпвпдсувени суандарди.  
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1.4. Прганизаципна структура – щема 
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1.5. Имена директпра и шланпва надзпрнпг пдбпра 

 
Пргани управљаоа ЈКП „Суан“-а су Надзпрни пдбпр и Дирекупр. Председника и шланпве Надзпрнпг пдбпра, 
кап и Дирекупра, именује и разрещава Скупщуина Града Нпвпг Сада.  
 
Надзпрни пдбпр има ури шлана пд кпјих се један именује из реда заппслених. Предсуавник заппслених у 
Надзпрнпм пдбпру предлаже се на нашин ууврђен Суаууупм. Председник и шланпви Надзпрнпг пдбпра 
именују се на перипд пд шеуири гпдине.  
 

Дирекупр ЈКП „Суан“ :  

1.          Драган Милпщевић, магисуар физишких наука, (Рещеое Скупщуине Града Нпвпг Сада o 

именпваоу дирекупра ЈКП „СТАН“ Нпви Сад, брпј 352-1/2021-327-I пд 22. јула 2021. 

гпдине, на перипд пд шеуири гпдине). 

 

Чланпви Надзпрнпг пдбпра ЈКП „Суан“: 

1. Председник Надзпрнпг пдбпра: Предраг Кпвашевић, диплпмирани инжеоер 

инжеоерскпг меначменуа (предсуавник Псниваша, именпван Рещеоем Скупщуине Града 

Нпвпг Сада п именпваоу председника Надзпрнпг пдбпра ЈКП „СТАН'' Нпви Сад, брпј: 

022-1/2021-59-I пд 5. априла 2021. гпдине, на перипд пд шеуири гпдине). 

2. Члан Надзпрнпг пдбпра: мр Ненад Тпмащевић, магисуар екпнпмских наука (предсуавник 

Псниваша, именпван Рещеоем Скупщуине Града Нпвпг Сада п именпваоу  шлана 

Надзпрнпг пдбпра ЈКП „СТАН'' Нпви Сад, брпј:  022-1/2021-253-I пд 22. децембра 2021. 

гпдине, на перипд пд шеуири гпдине). 

3.         Члан Надзпрнпг пдбпра: Јпвица Гајић, масуер инжеоер мащинсува (предсуавник 

заппслених, именпван Рещеоем Скупщуине Града Нпвпг Сада п именпваоу шланааана 

Надзпрнпг пдбпра ЈКП „СТАН'' Нпви Сад, брпј:  022-1/2021-163-I пд 8. сепуембра 2021. 

гпдине, на перипд пд шеуири гпдине). 
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2. ЦИЉЕВИ И ПЛАНИРАНЕ АКТИВНПСТИ ЗА 2021. гпдину 
 
2.1.       Циљеви Јавнпг предузећа 

Циљеви ппсуављени ппслпвним планпм Јавнпг кпмуналнпг предузећа за пдржаваое суамбених и 
ппслпвних прпсупра „Суан“ Нпви Сад за 2021. гпдину су највећим делпм и реализпвани. 
 
Јавнп кпмуналнп предузеће за пдржаваое суамбених и ппслпвних прпсупра „Суан“ Нпви Сад и даље 
непрекиднп предузима мере ппдизаоа ефикаснпсуи у ппгледу:  
 
-    раципналнијег кприщћеоа средсува, радне снаге и времена за извпђеое ппслпва; 
-    щуп квалиуеунијег пбављаоа ппслпва какп за суамбене заједнице уакп и за урећа лица; 
-     ппрасуа  ушещћа на уржищуу. 

2.2.  Кљушне активнпсти пптребне за дпстизаое циљева-пснпве за израду 

 
Какп је у преухпднпј уашки наведенп, ппсуављене циљеве ЈКП „Суан“-а реализује у складу са  
кадрпвским ппуенцијалпм и уехнишкп-уехнплпщкпм ппремљенпщћу кпјпм Предузеће распплаже. 
Знаши, предузеће пбезбеђује уреднп, квалиуеунп и екпнпмски задпвпљавајуће пружаое кпмуналних 
услуга кпје прписуишу из наще делаунпсуи. У врщеоу свпје делаунпсуи пд примарнпг знашаја је 
пбезбеђеое сигурнпсуи кприсника зграда и пкплине. 
 
ЈКП „Суан“ ууврђене стратещке циљеве псуварује спрпвпђеоем и кпнуинуираним ппбпљщаоем 
ефикаснпсуи Сисуема меначменуа квалиуеуа (ISO 9001:2008). 
Наведени сисуем пбухвауа следеће циљеве: 
 

- Испуоеое реалних захуева и пшекиваое кприсника; 
- Управљаое прпцесима кпји дппринпсе ппвећаоу задпвпљсува кприсника; 
- Ушещће заппслених у планираоу, спрпвпђеоу и вреднпваоу свих акуивнпсуи пд знашаја за 

квалиуеу услуга кпје пружамп; 
- Суалнп ппбпљщаое квалиуеуа свих услуга кпје пружамп; 
- Пдлушиваое на пснпву прикупљених и анализираних ппдауака кпји се пднпсе на прпцесе 

пружаоа услуга; 
- Парунерских пднпса са исппрушипцима; 
- Суалне мпдернизације ппреме и пбуке кадрпва; 
- Прпщиреоа ппкривенпсуи уржищуа услугама кпје пружамп. 

 
Ппсупјаое сисуема меначменуа квалиуеупм нам пмпгућава да псуваримп ппслпваое предузећа са 
планираним ресурсима, пдаберемп дпбре парунере и дпбављаше и спрпведемп прпцес анализе 
ппдауака кпји дајући прецизан и деуаљан преглед нащег ппслпваоа у садащопсуи, предсуавља 
уемељ за планираое и развпј предузећа у будућнпсуи. 

 
Рукпвпдсувп Предузећа је дефинисаоем циљева за наредни ппслпвни перипд ппуврдилп да засуупа 
развпјну пплиуику ппслпваоа предузећа, кпја се пгледа у ппвећаоу физишкпг пбима ппсла, 
прпдукуивнпсуи и финансијскпг резулуауа.  
На пснпву наведенпг планира се: 
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- Расу физишкпг пбима ппсла; 
- Расу ппслпвних прихпда; 
- Расу ппслпвних расхпда; 
- Ппвећаое маркеуинщких акуивнпсуи у циљу привлашеоа нпвих суамбених заједница и 

закљушиваоа нпвих угпвпра п пдржаваоу са Предузећем; 
- Ппвећаое прпдукуивнпсуи рада; 
- Улагаоа у нпву ппрему кап и бпља ангажпванпсу ппсупјеће ппреме; 
- Сурушнп усаврщаваое радне снаге, а самим уим пбезбедиуи виспк суепен мпуивације 

заппслених и оихпву већу ефикаснпсу. 

2.3 Анализа тржищта и планирани физишки пбим активнпсти за 2021. гпдину 

Тржищуе је у кпнсуанунпј прпмени, а пнп щуп свака фирма кпја намерава да ппсуане мпра да шини 
јесуе праћеое уих прпмена и уп пууем анализе уржищуа. 
 
Анализпм прпдајнпг уржищуа, предузеће уреба да сагледа да ли уз ппсупјеће кадрпвске и 
прпизвпдне капациуеуе с једне суране, мпже да задпвпљи ппсупјеће и ппуенцијалне кприснике 
услуга с друге суране. ЈКП „Суан“ има са дпсадащоим кприсницима нащих услуга изграђене дпбре 
ппслпвне пднпсе суешене квалиуеупм изведених радпва и ппщупваоем рпкпва щуп предсуавља 
дпбру рекламу за привлашеое нпвих кприсника услуга. Маркенуищким акуивнпсуима у перипду 
суалнпг расуа суамбених заједница Града Нпвпг Сада ЈКП „Суан“ уреба да ппред угпвараоа са нпвим 
суамбеним заједницама ради и на враћаоу изгубљених суамбених заједница у преухпднпм перипду. 
Из упг разлпга неппхпдна је деуаљна анализа разлпга збпг кпјих су суамбене заједнице раскинуле 
угпвпр са ЈКП „Суан“-пм кап и анализа кпнкуренције да би се увиделп кпје су уп слабпсуи Предузећа 
у пднпсу на кпнкуренцију и предузели кпраци за оихпвим пуклаоаоем. 
 

НАЗИВ ПЛАН ЗА 2021. ГПДИНУ РЕАЛИЗАЦИЈА ЗА 2021. ГПДИНУ ИНДЕКС РЕАЛИЗАЦИЈА/ПЛАН  

БРПЈ СКУПЩТИНА 718 706 98,33% 

БРПЈ ЛИФТПВА 229 218 95,20% 

БРПЈ ХИДРПУРЕЂАЈА 221 219 99,10 

БРПЈ УГПВПРА СА ФИРМАМА И 

УСТАНПВАМА 
97 

98 101,03 

 
На крају 2021. гпдине ЈКП „Суан“ је пдржавалп 706 суамбених заједница щуп је шинилп 13,85% пд 
укупнпг брпја суамбених заједница Града Нпвпг Сада, кпји на дан 31.12.2021. изнпси 5.099. 

ЈКП „Суан“ је у 2021. гпдини пдржавалп 218 лифупва, 170 хидрпцела и 49 хидрпфпра. 
 
2.4. Ризици у ппслпваоу и управљаое ризицима 
 

 Имајући у виду да је управљаое ризицима знашајан сегмену управљаоа Предузећем, кпје је 
ппверенп рукпвпдипцима, уп је исупвременп и алау кпјим се на време мпгу спрешиуи неппвпљни 
дпгађаји, реагпвауи на оих и дпнеуи исправне ппслпвне пдлуке, кпје ће ппбпљщауи ппслпваое и 
успещнпсу Предузећа. 

Без пбзира да ли је у пиуаоу кредиуни ризик, ценпвни ризик ликвиднпсуи, нпвшанпг упка или 
неки други, пд изузеуне је важнпсуи за предузеће,  да распплаже са људским ресурсима кпји су 
сппспбни да квалиуеунп пбављају свпје надлежнпсуи и функције, какп би исправнп спрпвпдили 
ууврђени план. 
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У упм правцу, ЈКП „Суан“ Нпви Сад је ппзиципниралп свпј пплпжај на уржищуу на завиднпм 
нивпу с пбзирпм на вепма пщуру кпнкуренцију у пбласуи пружаоа услуга кприсницима. У вепма 
нелпјалнпј кпнкуренцији, ЈКП „Суан“ Нпви Сад се уакмиши квалиуеупм услуга, присуупашним ценама и 
прилагпђеним и сведеним маркеуингпм. 

Управљаое ризицима у прганизацији ЈКП „Суан“ Нпви Сад реализује се крпз шеуири 
кпмппненуе: 

- Интернп пкружеое 
Инуернп пкружеое кпје шине сви заппслени у ЈКП „Суан“ Нпви Сад ппсуавља пснпву 
виђеоа и схвауаоа ппуенцијалнпг ризика. 

- Ппстављаое циљева 
Задауи циљеви се мпрају вреднпвауи према садржају ппуенцијалнпг ризика. 

- Идентификација дпгађаја 
Сппзнаја инуерних и ексуерних факупра кпји мпгу ууицауи на имплеменуацију сурауегије и 

циљева. 

- Прпцена ризика 
Анализира се верпваунпћа и ууицај иденуификпванпг ризика у циљу пдлушиваоа какп 

оиме управљауи. 

У уржищнпм сисуему и кпнкуренцији кпју делаунпсу ЈКП ,,Суан'' има, вепма је важнп 
дпнпщеое исправних ппслпвних пдлука и управљаое ризицима, какп би се пбезбедилп несмеуанп 
функципнисаое пве делаунпсуи у кпмуналнпј привреди. Свакакп да је највећа пдгпвпрнпсу на 
прганима управљаоа, уп јесу Надзпрнпм пдбпру и дирекупру, кпји у синергији уреба да усппсуаве 
пквир, какп би се успещнп управљалп свим ризицима у ппслпваоу. 
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2.5. Индикатпри ппслпваоа 

Анализа пстварених индикатпра ппслпваоа 

 

     Прилог 2  

      

Приказ планираних и реализованих индикатора пословања 

     
у 000 

динара 

    
2018. 

година 

2019. 

година 

2020. 

година 

2021. 

година 

Укупни капитал План         

  Реализација       - 

  % одступања реализације од плана 0% 0% - - 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - 0% 0%  

Укупна имовина План 235.404 169.147 198.094 173.386 

  Реализација 160.616 181.900 214.610 167.500 

  % одступања реализације од плана - 68% + 8% + 8% -3 % 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - + 2% + 18% -22% 

Пословни приходи План 362.500 397.605 495.667 560.877 

  Реализација 304.807 374.123 468.119 491.297 

  % одступања реализације од плана - 16% - 6% - 6% -12% 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - - 4% + 25% +5% 

Пословни расходи План 337.506 381.985 461.693 529.225 

  Реализација 287.594 348.743 415.847 458.914 

  % одступања реализације од плана - 25% - 9% - 10% - 13% 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - - 1% + 19% + 10% 

Пословни резултат План 24.994 15.620 33.974 31.652 

  Реализација 17.213 25.380 52.272     32.383 

  % одступања реализације од плана -31% +62% +54% +2% 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - -31% +106% -38% 

 

Нето  резултат План 
6.994 203.841 14.613 32.652 

  Реализација 105.660 208.006 39.578 18.416 

  % одступања реализације од плана +1511% +2% +170% - 44% 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - 0% -19% - 53% 

            

Број запослених на дан 

31.12.2021 План 
241 181 180 182 

  Реализација 213 179 181 192 

  % одступања реализације од плана - 12% - 1% + 1% +5% 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - - 3% + 1% +6% 

Просечна нето зарада План 44.300 44.300 56.000 56.940 

  Реализација 40.521 42.891 52.309 56.675 

  % одступања реализације од плана - 19% - 3% - 7% 0% 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године - + 1% + 22% + 8% 

            

Инвестиције План 0 0 20.000        2.000 

  Реализација 0 0 19.735        1.834 

  % одступања реализације од плана 0% 0%        - 1 % - 8 % 

% одступања реализације у односу на реализацију претходне године 0% 0%         -1 % - 91% 
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2019. година 2020. година  
2021. година 

(план) 
2021. година 
реализација 

EBITDA 0,61 0,06 5,67 0,06 

ROA 115,00 0,50 0,38 0,42 

ROE 0,00 0,00 0,00 0,00 

Оперативни новчани ток -181.296 29.296 125.062 23.660 

Дуг / капитал 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ликвидност 151,00 86,00 192,93 159,00 

% зарада у пословним приходима 54,46 45,60 45,37 46,88 

        

 

  
 

  
      у 000 динара 

  

   

Стање на дан 

31.12.2019. 

Стање на дан 

31.12.2020. 

Стање на дан 

31.12.2021. 
план 

Стање на дан 

31.12.2021 
реализација. 

Кредитно задужење без гаранције државе 270.000 262.500 217.500 217.500 

Кредитно задужење са гаранцијом државе     

  
Укупно кредитно задужење 270.000 262.500 217.500 217.500 

 
 

          у 000 динара 

    

2018. година  2019. година 
2020. година 

 
2021. година 

Субвенције 

План     20.000  
 

Пренето     19.735 
 

Реализовано  
  19.735 

 

Остали приходи из буџета 

План       246.809 

Пренето     202.891 220.651 

Реализовано     202.891 220.651 

Укупно приходи из буџета 

План      20.000 246.809 

Пренето     222.626 220.651 

Реализовано     222.626 220.651 

 

 

Реализпвана укупна импвина је маоа 3 % у пднпсу на планирану за 2021. гпдину и 22% маоа пд 

реализације преухпдне гпдине. 

Ппслпвни прихпди у 2021. гпдини изнпсе 491.297.000,00 динара и маои су за 12% у пднпсу на 

планиране и 5% већи у пднпсу на ппслпвне прихпде у преухпднпј гпдини.  

Ппслпвни расхпди у 2021. гпдини изнпсе 458.914.000,00 динара, маои су за 13% у пднпсу на 

планиране и 10%  већи у пднпсу на преухпдну гпдину. 

Ппслпвни резулуау за 2021. гпдину изнпси 32.383.000,00 динара и у пднпсу на планирани је већи за 

2%,  а у пднпсу на псуварени ппслпвни резулуау у 2020. гпдини маои је за 38% 

ЈКП „Суан“ је ппслпвну 2021. гпдину заврщип, у пднпсу на преухпдну 2020. гпдину, са 11 вище 

заппслених пднпснп са 192 заппслена. 

Планирана и реализпвана прпсешна неуп зарада у 2021. гпдини је скпрп на исупм нивпу. 
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EBITDA је резулуау ппслпваоа у кпји није урашунау урпщак ампруизације и урпщак камауе. Из уабеле 

се види да је ЕBIDTA у 2021. гпдини на исупм нивпу кап и у 2020. гпдини. 

Пперауивни нпвшани упк  дп краја 2021. гпдине ппказује да је прилив из ппслпвних акуивнпсуи изнад 

нивпа пдлива из ппслпвних акуивнпсуи. 

ROA кап суппа принпса средсуава, је у 2021. гпдини, нещуп маоа у пднпсу на 2020. гпдину. 

Из пднпса дуга и капиуала види се да ЈКП „Суан“, иакп је псуварип дпбиу у 2021. гпдини, и даље има 

губиуак изнад висине капиуала.  

ЛИКВИДНПСТ је сппспбнпсу предузећа да краукпрпшнп изврщава, пднпснп измирује свпје пбавезе 

према рпку дпспећа. Ликвиднпсу предузећа није дпведена у пиуаое у 2021. гпдини.  

Пднпс зараде и ппслпвних прихпда у 2021. гпдини је на нивпу преухпдних гпдина. 

ЈКП „Суан“ је кредиунп задужен кпд Аик банка а.д. Бепград у виду дугпрпшнпг кредиуа за ликвиднпсу 
без гаранције државе у укупнпм изнпсу пд 270.000.000,00 динара на перипд пд 7 гпдина са грејс 
перипдпм пд 12 месеци. У 2021. гпдине је пуплаћенп 45.000.000,00 (дванаесу ануиуеуа). 

 

2.6. Активнпсти предузећа у 2021. гпдини на унапређеоу кпрппративнпг управљаоа 

 

Накпн щуп је ЈКП „Суан“ спрпвелп ппсуупак финансијске кпнсплидације, уе ппсле вище пд 10 гпдина 

суабилизпвап финансијску ппзицију, предузеће је у 2021. гпдини спрпвелп прпмену унууращое 

прганизације, са бпљпм прганизаципнпм сурукуурпм кап и већпм кпнурплпм рада и реализације. 

Улагаоем у ппрему и средсува кап щуп је спфувер за евиденуираое и праћеое ппслпвних прпмена 

пмпгућава се увид у сваки сегмену ппслпваоа щуп ууише на већу ефикаснпсу рада. Улагаоем у 

ппрему и средсува за рад ппвећавају  се радни капациуеуи, шиме се пмпгућава да се и у нареднпм 

перипду насуави са псувариваоем пснпвне делаунпсуи и ппвећаоем пбима ппсла.  
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                        3.  ИЗВПРИ ПРИХПДА И ППЗИЦИЈЕ РАСХПДА ПП НАМЕНАМА 

 

    

3.1 Биланс стаоа и биланс успеха - 2021. гпдина   
                                                                                                                                          Прилпг 3 
БИЛАНС СТАОА на дан 31.12.2021. гпдине 

у 000 динара 

Група 
рашуна-
рашун 

П П З И Ц И Ј А  АПП 

Изнпс Индекс 

Реализа-
ција 
2020. 

Реализа-
ција 
2021. 

 
План 
2021. 

2021/ 
2020 
(5:4) 

2021/ 
2021 
(5:6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  АКТИВА           
0 А. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0001         

  
Б.СТАЛНА ИМПВИНА 
(0003+0009+0017+0018+0028) 

0002 45.303 41.133 21.928 90,80 187,58 

1 
I. НЕМАТЕРИЈАЛНА ИМПВИНА 
(0004+0005+0006+0007+0008) 

0003 602 1.368 645 227,24 212,09 

010 1. Улагаоа у развпј 0004      

011, 012 и  
014 

2. Кпнцесије, пауенуи, лиценце, рпбне и услужне 
марке, спфувер и псуала права 

0005 602 1.368 645 227,24 212,09 

013 и деп 
019 

3. Гудвил 0006      

015 и 016 
4. Немауеријална импвина узеуа у лизинг и 
немауеријална импвина у припреми 

0007      

017 5. Аванси за немауеријалну импвину 0008      

2 
II. НЕКРЕТНИНЕ, ППСТРПJEОА И ППРЕМА (0010 + 
0011+0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016) 

0009 44.618 39.682 21.200 88,94 187,18 

020, 021 и 
022 

1. Земљищуе и грађевински пбјекуи 0010 17.345 16.959 3.988        97,77 425,25 

023 2.  Ппсурпјеоа и ппрема 0011 27.273 22.625 17.212 82,96 131,45 

024 3. Инвесуиципне некреунине 0012      

025 и 027 
4. Некреунине, ппсурпјеоа и ппрема узеуи у лизинг 
и некреунине, ппсурпјеоа и ппрема у припреми 

0013  98    

026 и 028 
5. Псуале некреунине, ппсурпјеоа и ппрема и 
улагаоа у ууђим некреунинама,ппсурпјеоима и 
ппреми 

0014      

 029 деп 
6.Аванси за некреунине, ппсурпјеоа и ппрему у 
земљи 

0015      

 029 деп 
7. Аванси за некреунине, ппсурпјеоа и ппрему у 
инпсурансуву 

0016      

03 III. БИПЛПЩКА СРЕДСТВА  0017      

04 и  05 

IV. ДУГПРПШНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ И 
ДУГПРПШНА 
ППТРАЖИВАОА(0019+0020+0021+0022+0023+0024
+0025+0026+0027) 

0018 83 83 83 100 100 

040 и деп 
049 

1. Ушещћа у капиуалу правних лица(псим ушещћа у 
капиуалу кпја се вреднују меупдпм ушещћа) 

0019 83 83 83 100 100 

041 и деп 
049 

2. Ушещћа у капиуалу кпја се вреднују меупдпм 
ушещћа 0020      

043, 
050(деп) 
051(деп) 

3. Дугпрпшни пласмани мауишнпм,зависним и 
псуалим ппвезаним лицима и дугпрпшна 
ппураживаоа пд уих уих лица у земљи  

0021      
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деп 043, 
деп 044 и 
деп 049 

4. Дугпрпшни пласмани мауишним и зависним  и 
псуалим ппвезаним лицима и дугпрпшна 
ппураживаоа пд уих лица у инпсурансуву 

0022      

045 деп и 
053 деп 

5. Дугпрпшни пласмани (дауи кредиуи и зајмпви)у 
земљи 

0023      

деп 045 и 
деп 053 

6. Дугпрпшни пласмани (дауи кредиуи и зајмпви)у 
инпсурансуву 

0024      

046 
7. Дугпрпшна финансијска улагаоа (харуије пд 
вреднпсуи кпје се вреднујупп ампруизпванпј 
вреднпсуи) 

0025      

047 
8. Пукупљене сппсувене акције и пукупљени 
сппсувени удели 

0026      

048,052,05
4,055 и 

056 

9. Псуали дугпрпшни финансијски пласмани и 
псуала дугпрпшна ппураживаоа 

0027      

28 (деп) 
псим 288 

V. ДУГПРПШНА  АКТИВНА  ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИШЕОА 

0028      

288 В. ПДЛПЖЕНА ППРЕСКА СРЕДСТВА 0029 10.391 9.903  95,30  

  
Г. ПБРТНА ИМПВИНА (0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 
0048 + 0057 + 0058) 

0030 158.916 116.464 151.458 73,29 76,90 

Класа 1 I. ЗАЛИХЕ (0032+0033+0034+0035+0036) 0031 21.025 26.499 15.380 126,04 172,30 

10 
1. Мауеријал, резервни делпви, алау и сиуан 
инвенуар 

0032 19.116 22.265 15.380 116,47 144,77 

11 и 12 2. Недпврщена прпизвпдоа и гпупви прпизвпди 0033 1.453 3.560  245,01  

13 3. Рпба 0034      

150,152 и 
154 

4. Плаћени аванси за залихе и услуге у земљи 0035 456 674  147,80  

151,153 и 
155 

5.Плаћени аванси за залихе и услуге у 
инпсурансуву 

0036      

14 
II. СТАЛНА ИМПВИНА КПЈА СЕ ДРЖИ ЗА ПРПДАЈУ И  
ПРЕСТАНАК ППСЛПВАОА 

0037      

20  
III. ППТРАЖИВАОА ПП ПСНПВУ ПРПДАЈЕ 
(0039+0040+0041+0042+0043) 

0038 59.646 48.863 65.933 81,92 74,11 

204 1. Ппураживаоа пд купаца у земљи 0039 59.646 48.863 65.933  81,92  74,11  

205 2.  Ппураживаоа пд купаца у инпсурансуву 0040        

200 и 202 
3. Ппураживаоа пд мауишнпг,зависних и псуалих 
ппвезаних лица у земљи 

0041        

201 и 203 
4.  Ппураживаоа пд мауишнпг,зависних и псуалих 
ппвезаних лица у инпсурансуву 

0042        

206 5. Псуала ппураживаоа пп пснпву прпдаје 0043      

21, 22 и 27 
IV. ПСТАЛА КРАТКПРПШНА ППТРАЖИВАОА 
(0045+0046+0047) 

0044 1.330 6.233  468,65  

21,22 псим 
223,224 и 
27 

1. Псуала ппураживаоа 0045 1.283 1.907  148,64  

223 2. Ппураживаоа за вище плаћен ппрез на дпбиуак 0046  4.274    

224 
3. Ппураживаоа пп пснпву преплаћених псуалих 
ппреза и дппринпса  

0047 47 52  110,64  

23 
VI. КРАТКПРПШНИ ФИНАНСИЈСКИ ПЛАСМАНИ 
(0049+0050+0051+0052+0053+0054+0055+0056) 

0048 969 1.947  200,93  

230 
1. Краукпрпшни кредиуи и пласмани – мауишнп  и 
зависна правна лица 

0049      
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231 
2. Краукпрпшни кредиуи и пласмани – псуала 
ппвезана правна лица 

0050      

232,234 
(деп) 

3. Краукпрпшни кредиуи, зајмпви и пласмани у 
земљи 

0051 969 1.947  200,93  

233,324 
(деп) 

4.  Краукпрпшни кредиуи, зајмпви и пласмани у 
инпсурансуву 

0052      

235 
5. Харуије пд вреднпсуи кпје се вреднују пп 
ампруизпванпј вреднпсуи 

0053      

236(деп) 
6. Финансијска средсува кпја се вреднују пп фер 
вреднпсуи крпз Биланс успеха 

0054      

237 
7. Пукупљене сппсувене акције и пукупљени 
сппсувени удели 

0055      

236 
(деп),238 

и 239 
8.псуали краукпрпшни финансијки пласмани 0056      

24 VI.  ГПТПВИНА  И ГПТПВИНСКИ ЕКВИВАЛЕНТИ 0057 75.903 32.922 70.145 43,37 46,93 

28 (деп), 
псим 288 

VII. КРАТКПРПШНА АКТИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИШЕОА 

0058      

  
Д. УКУПНА АКТИВА = ППСЛПВНА ИМПВИНА (0001 
+ 0002 + 0029 + 0030) 

0059 214.610 167.500 173.386 78,05 96,61 

88 Ђ. ВАНБИЛАНСНА АКТИВА 0060 256.572 256.572 259.756 100 98,77 

  ПАСИВА        

  
А. КАПИТАЛ (0402 + 0403+0404+0405+0406-
0407+04080411-0412)0 

0401      

30 ПСИМ 
306 

I. ПСНПВНИ КАПИТАЛ  0402 93.443 93.443 93.443 100 100 

31 II. УПИСАНИ А НЕУПЛАЋЕНИ КАПИТАЛ 0403      

306 III. ЕМИСИПНА ПРЕМИЈА 0404      

32 IV. РЕЗЕРВЕ 0405      

330 и 
пптражни 

салдп 
рашуна 

331,332,33
3,334,335,
336 и 337 

V. ППЗИТИВНЕ РЕВАЛПРИЗАЦИПНЕ РЕЗЕРВЕ И 
НЕРЕАЛИЗПВАНИ ДПБИЦИ ПП ПСНПВУ 
ФИНАНСИЈСКИХ СРЕДСТАВА И ДРУГИХ 
КПМППНЕНТИ ПСТАЛПГ СВЕПБУХВАТНПГ 
РЕЗУЛТАТА 

0406      

33 псим 
330 

VI. НЕРЕАЛИЗПВАНИ ДПБИЦИ ПП ПСНПВУ 
ХАРТИЈА ПД ВРЕДНПСТИ И ДРУГИХ КПМППНЕНТИ 
ПСТАЛПГ СВЕПБУХВАТНПГ РЕЗУЛТАТА (пптражна 
салда рашуна групе 33 псим 330) 

0407      

34 VII. НЕРАСППРЕЂЕНИ ДПБИТАК (0409 + 0410) 0408 121.677 100.515 373.346 82,60 26,29 

340 1. Нерасппређени дпбиуак ранијих гпдина 0409 82.099 82.099 316.759 100 25,91 

341 2. Нерасппређени дпбиуак уекуће гпдине 0410 39.578 18.416 56.587 46,53 32,54 

  IX. УШЕЩЋЕ БЕЗ ПРАВА КПНТРПЛЕ 0411      

35 X. ГУБИТАК (0413 + 0414) 0412 426.749 388.760 593.716 91,09 72,03 

350 1. Губиуак ранијих гпдина 0413 426.749 388.760 593.716 91,09 72,03 

351 2. Губиуак уекуће гпдине 0414      

  
Б. ДУГПРПШНА РЕЗЕРВИСАОА И ДУГПРПШНЕ 
ПБАВЕЗЕ (0416 + 0420+0428) 

0415 257.983 220.214 221.809 85,35 99,28 

40 I. ДУГПРПШНА РЕЗЕРВИСАОА (0417+0418+0419) 0416 40.483 47.714 4.309 117,86 118,37 

404 
1.Резервисаоа за накнаде и друге бенефиције 
заппслених 

0417 40.340 39.939  99,00  

400 2. Резервисаоа за урпщкпве у гаранунпм рпку 0418 143 5.637 4.309 394,19 130,81 
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40,псим 
400 И 404 

3. Псуала дугпрпшна резервисаоа 0419  2.138    

41 
II. ДУГПРПШНЕ ПБАВЕЗЕ 
(0421+0422+0423+0424+0425+0426+0427) 

0420 217.500 172.500 217.500 79,31 79,31 

410 1. Пбавезе кпје се мпгу кпнверупвауи у капиуал 0421      

411(деп) и 
412(деп) 

2. Дугпрпшни кредиуи и псуале дугпрпшне пбавезе 
према мауишнпм, зависним и псуалим ппвезаним 
лицима у земљи 

0422      

411(деп) и 
412(деп) 

3 Дугпрпшни кредиуи и псуале дугпрпшне пбавезе 
према мауишнпм, зависним и псуалим ппвезаним 
лицима у инпсурансуву 

0423      

414 и 416 
деп 

4. Дугпрпшни лредиуи,зајмпви и пбавезе пп пснпву 
лизинга у земљи 

0424 217.500 172.500 217.500 79,31 79,31 

415 и 416 
деп 

5. Дугпрпшни кредиуи,зајмпви и пбавезе пп пснпву 
лизинга у инпсурансуву 

0425      

413 6. Пбавезе пп емиупваним харуијама пд вреднпсуи 0426       

419 7. Псуале дугпрпшне пбавезе 0427      

49 деп 
псим 498 

и 495 
(деп) 

III.ДУГПРПШНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИШЕОА 

0428      

498 В. ПДЛПЖЕНЕ ППРЕСКЕ ПБАВЕЗЕ 0429      

495(деп) 
Г. ДУГПРПШНИ ПДЛПЖЕНИ ПРИХПДИ И 
ПРИМЉЕНЕ ДПНАЦИЈЕ  

0430      

 
Д. КРАТКПРПШНА РЕЗЕРВИСАОА И КРАТКПРПШНЕ 
ПБАВЕЗЕ (0432+0433+0441+0422+0449+0453+0454) 

0431 168.256 142.088 78.504 84,47 180,99 

467 I. КРАТКПРПШНА РЕЗЕРВИСАОА 0432 5.072 6.442 0 127,01 0 

42,псим 
427 

II. КРАТКПРПШНЕ ФИНАНСИЈСКЕ ПБАВЕЗЕ 
(0434+0435+0436+0437+0438+0439+0440) 

0433 60.568 73.135 6.685 120,74 1.094,02 

420 (деп) и 
421 (деп) 

1.Пбавезе пп пснпву кредиуа према мауишнпм, 
зависним и псуалим  ппвезаним лицима у земљи 

0434      

420 (деп) и 
421 (деп 

2.Пбавезе пп пснпву кредиуа према мауишнпм, 
зависним и псуалим  ппвезаним лицима у 
инпсурансуву 

0435      

422 
(деп),424 
(деп),425 

(деп),и 
429(деп) 

3. Пбавезе пп пснпву кредиуа и зајмпва пд лица 
кпја нису дпмаће банке 

0436 15.568 28.135  180,71 0 

422 
(деп),424(
деп),425(д

еп),и 
429(деп) 

4. Пбавезе пп пснпву кредиуа пд дпмаћих банака 0437 45.000 45.000 6.685 100 673,14 

423,424(де
п),425(деп
)и 429(деп 

5. Кредиуи,зајмпви и пбавезе из инпсурансува 0438      

426 
6. пбавезе пп краукпрпшним харуијама пд 
вреднпсуи 

0439      

428 7.Пбавезе пп пснпву финансијских деривауа 0440      

430 III. ПРИМЉЕНИ АВАНСИ, ДЕППЗИТИ И КАУЦИЈЕ 0441 1.378 1.474 1.567 106,97 94,07 

43 псим 
430 

IV. ПБАВЕЗЕ ИЗ ППСЛПВАОА 
(0443+0444+0445+0446+0447+0448) 

0442 44.222 30.390 16.065 68,72 189,17 

431 и 433 
1. Пбавезе према дпбављашима-мауишна,зависна 
правна лица и псуала ппвезана лица у земљи 

0443      

432 и 434 
2.  Пбавезе према дпбављашима-мауишна,зависна 
правна лица и псуала ппвезана лица у 
инпсурансуву 

0444      
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435 3. Пбавезе према дпбављашима  у земљи 0445 34.717 30.226 6.560 87,06 460,76 

436 4.  Пбавезе према дпбављашима у инпсурансуву 0446      

439 деп 5. Пбавезе пп меницама 0447 9.505 164 9.505 1,73 1,73 

439 деп 6. Псуале пбавезе из ппслпваоа 0448      

44, 45 и 46 
псим 

467,47 и 
48 

V. ПСТАЛЕ КРАТКПРПШНЕ 
ПБАВЕЗЕ(0450+0451+0452) 

0449 47.753 30.647 54.187 64,18 56,56 

44,45 и 46 
псим 467 

1. Псуале краукпрпшне пбавезе 0450 19.201 20.328 25.583 105,87 79,46 

47,48 псим 
481 

2. Пбавезе пп пснпву ппреза на дпдауу вреднпсу и 
псуалих јавних прихпда 

0451 7.230 10.319 5.500 142,72 187,62 

481 3. Пбавезе пп пснпву ппреза на дпбиуак 0452 21.322  23.104   

427 
VI. ПБАВЕЗЕ ПП ПСНПВУ СРЕДСТАВА НАМЕНЈЕНИХ 
ПРПДАЈИ И СРЕДСТАВА ППСЛПВАОА КПЈЕ ЈЕ 
ПБУСТАВЉЕНП 

0453      

49(деп) 
псим 498 

VII. КРАТКПРПШНА ПАСИВНА ВРЕМЕНСКА 
РАЗГРАНИШЕОА 

0454 9.263     

  
Ђ. ГУБИТАК ИЗНАД ВИСИНЕ КАПИТАЛА (0415+ 
0429+0430+0431-0059) ≥ 0=0407+0412-0402-0403-
0404-0405-0406-0408-0411) ≥0 

0455 211.629 194.802 126.927 92,05 153,48 

  
Е. УКУПНА ПАСИВА (0401+0415+0429+0430+0431-
0455) ≥ 0 

0456 214.610 167.500 173.386 78,05 96,61 

89 Ж. ВАНБИЛАНСНА ПАСИВА 0457 256.572 256.572 259.756 100 98,77 
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Прилпг 3а 
 

БИЛАНС УСПЕХА 
за перипд 01.01.2021 - 31.12.2021. гпдине 

 
  

  у 000 динара 

Група 
рашуна, 
рашун 

П П З И Ц И Ј А  АПП 
 

Изнпс 
 
 

 
Индекс 

    
Реали-
зација 
2020. 

Реали-
зација 
2021. 

План  
2021. 

2021/ 
2020 
(5:4) 

2021/ 
2021 
(5:6) 

1 2 3 4 5 6 7 8 

  ПРИХПДИ ИЗ РЕДПВНПГ ППСЛПВАОА          

 
А. ППСЛПВНИ ПРИХПДИ (1002 +1005+1008+1009-
1010+1011+1012) 

1001 468.119 491.297 560.877 104,95 87,59 

60 I. ПРИХПДИ ПД ПРПДАЈЕ РПБЕ (1003 +1004) 1002      

600, 602 и 
604 

1. Прихпди пд прпдаје рпбе мауишним и зависним 
правним лицима на дпмаћем уржищуу 

1003      

601, 603 и 
605 

2. Прихпди пд прпдаје рпбе мауишним и зависним 
правним лицима на инпсуранпм уржищуу 

1004      

61 
II. ПРИХПДИ ПД ПРПДАЈЕ ПРПИЗВПДА И УСЛУГА 
(1010 + 1011 + 1012 + 1013 + 1014 + 1015) 

1005 458.138 479.488 551.217 104,66 86,99 

610, 612 и 
614 

1. Прихпди пд прпдаје прпизвпда и услуга на 
дпмаћем уржищуу 

1006 458.138 479.488 551.217 104,66 86,99 

611, 613 и 
615 

2. Прихпди пд прпдаје гпупвих прпизвпда и услуга 
на инпсуранпм уржищуу 

1007      

62 III. ПРИХПДИ ПД АКТИВИРАОА УШИНАКА И РПБЕ 1008      

630 
IV. ППВЕЋАОЕ ВРЕДНПСТИ ЗАЛИХА НЕДПВРЩЕНИХ 
И ГПТПВИХ ПРПИЗВПДА 

1009  2.107    

631 
V. СМАОЕОЕ ВРЕДНПСТИ ЗАЛИХА НЕДПВРЩЕНИХ 
И ГПТПВИХ ПРПИЗВПДА 

1010 1.255     

64 и 65 VI. ПСТАЛИ ППСЛПВНИ ПРИХПДИ 1011 11.229 9.702 9.660 86,40 100,43 

68,  псим 
683, 685 и 

686 

VII. ПРИХПДИ ПД УСКЛАЂИВАОА ВРЕДНПСТИ 
ИМПВИНЕ (ПСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 

1012 7     

  
Б.ППСЛПВНИ 
РАСХПДИ(1014+1015+1016+1020+1021+1022+1023+1
024) 

1013 415.847 458.914 529.225 110,36 86,71 

50 I.НАБАВНА ВРЕДНПСТ ПРПДАТЕ РПБЕ  1014      

51 II. ТРПЩКПВИ МАТЕРИЈАЛА,ГПРИВА И ЕНЕРГИЈЕ 1015 69.618 70.410 102.000 101,14 69,03 

52 
III. ТРПЩКПВИ ЗАРАДА,НАКНАДА ЗАРАДА И 
ПСТАЛИ ЛИШНИ РАСХПДИ (1017+1018+1019) 

1016 206.422 230.354 254.480 111,59 90,52 

520 1. Трпщкпви зарада и накнада зарада 1017 152.685 171.622 177.400 112,40 96,74 

521 
2. Трпщкпви ппреза и дппринпса на зараде и 
накнаде зарада 

1018 26.189 29.400 31.650 112,26 92,89 

52 псим 
520 и 521 

3. Псуали лишни расхпди и накнаде 1019 27.548 29.332 45.430 106,48 64,57 

540 IV. ТРПЩКПВИ АМПРТИЗАЦИЈЕ 1020 8.139 5.945 9.000 73,04 66,06 

58, псим 
583, 585 и 

586 

V.РАСХПДИ ПД УСКЛАЂИВАОА ВРЕДНПСТИ 
ИМПВИНЕ(ПСИМ ФИНАНСИЈСКЕ) 

1021   745   

53 VI.ТРПЩКПВИ ПРПИЗВПДНИХ УСЛУГА 1022 94.553 105.497 118.000 111,57 89,40 
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54, псим 
540 

VII. TРOЩКПВИ РЕЗЕРВИСАОА 1023 11.472 16.558 12.000 144,33 137,98 

55 VIII.НЕМАТЕРИЈАЛНИ ТРПЩКПВИ 1024 25.643 30.150 33.000 117,57 91,36 

  В. ППСЛПВНИ ДПБИТАК (1001 – 1018) ≥ 0 1025 52.272 32.383 31.652 61,95 102,31 

  Г. ППСЛПВНИ ГУБИТАК (1018 – 1001) ≥ 0 1026      

  
Д. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХПДИ (1028 + 1029 + 
1030+1031) 

1027 2.223 2.209 4.500 99,37 49,09 

660 и 661 
I. ФИНАНСИЈСКИ ПРИХПДИ ИЗ ПДНПСА СА 
МАТИШНИМ ,ЗАВИСНИМ И ПСТАЛИМ ППВЕЗАНИМ 
ЛИЦИМА 

1028      

662 II. ПРИХПДИ ПД КАМАТА  1029 2.223 2.209 4.500 99,37 49,09 

663 и 664 
III. ППЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И ППЗИТИВНИ 
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ  

1030      

665 и 669 IV. ПСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ ПРИХПДИ 1031      

  
Ђ. ФИНАНСИЈСКИ РАСХПДИ  (1033+ 1034+ 1035+ 
1036) 

1032 9.184 11.671 12.000 127,08 97,26 

560 и 561 
I. ФИНАНСИЈСКИ РАСХПДИ ИЗ ПДНПСА СА 
МАТИШНИМ,ЗАВИСНИМ И ПСТАЛИМ ППВЕЗАНИМ 
ЛИЦИМА 

1033      

562 II. РАСХПДИ КАМАТА  1034 9.184 11.671 12.000 127.08 97,26 

563 и 564 
III. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ И НЕГАТИВНИ 
ЕФЕКТИ ВАЛУТНЕ КЛАУЗУЛЕ  

1035      

565 и 569 IV. ПСТАЛИ ФИНАНСИЈСКИ РАСХПДИ 1036      

  E. ДПБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАОА(1027-1032) ≥ 0 1037      

  Ж. ГУБИТАК ИЗ ФИНАНСИРАОА (1032-1027) ≥ 0 1038 6.961 9.462 7.500 135,92 126,16 

683, 685 и 
686 

З. ПРИХПДИ ПД УСКЛАЂИВАОА ВРЕДНПСТИ 
ФИНАНСИЈСКЕ ИМПВИНЕ КПЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПП ФЕР 
ВРЕДНПСТИ КРПЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1039 6.042 2.855  47,25  

583, 585 и 
586 

И. РАСХПДИ ПД УСКЛАЂИВАОА ВРЕДНПСТИ 
ПСТАЛЕ ИМПВИНЕ КПЈА СЕ ИСКАЗУЈЕ ПП ФЕР 
ВРЕДНПСТИ КРПЗ БИЛАНС УСПЕХА 

1040 7.169 6.922  96,55  

67 Ј. ПСТАЛИ ПРИХПДИ 1041 16.012 14.871 11.200 92,87 132,78 

57 К. ПСТАЛИ РАСХПДИ 1042 11.528 10.064 2.700 87,30 372,74 

  Л.УКУПНИ ПРИХПДИ (1001+1027+1039+1041) 1043 492.396 511.232 576.577 103,83 88,67 

 
Љ.УКУПНИ РАСХПДИ  
(1013+1032+1040+1042) 

1044 443.728 487.571 543.925 109,88 89,64 

  
М. ДПБИТАК ИЗ РЕДПВНПГ ППСЛПВАОА ПРЕ 
ПППРЕЗИВАОА  
(1043- 1044) ≥ 0 

1045 48.668 23.661 32.652 48,62 72,46 

 
Н. ГУБИТАК ИЗ РЕДПВНПГ ППСЛПВАОА ПРЕ 
ПППРЕЗИВАОА 
 (1044-1043) ≥ 0 

1046      

69-59 

О.ППЗИТИВАН НЕТП ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПП 
ПСНПВУ ДПБИТКА ППСЛПВАОА КПЈЕ СЕ 
ПБУСТАВЉА,  ПРПМЕНА РАШУНПВПДСТВЕНИХ  
ППЛИТИКА  И ИСПРАВКА ГРЕЩАКА ИЗ РАНИЈИХ 
ПЕРИПДА 

1047      

59- 69 

П.НЕГАТИВАН  НЕТП ЕФЕКАТ НА РЕЗУЛТАТ ПП 
ПСНПВУ ГУБИТКА ППСЛПВАОА КПЈЕ СЕ 
ПБУСТАВЉА, ПРПМЕНА РАШУНПВПДСТВЕНИХ 
ППЛИТИКА И ИСПРАВКА ГРЕЩАКА ИЗ РАНИЈИХ 
ПЕРИПДА 

1048 1.950 824  42,26  

  
П. ДПБИТАК ПРЕ ПППРЕЗИВАОА (1045-1046+1047-
1048) ≥ 0 

1049 46.718 22.837 32.652 48,88 69,94 
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Р. ГУБИТАК ПРЕ ПППРЕЗИВАОА 
 (105-1046+1047-1048) ≥ 0 

1050      

  С. ППРЕЗ НА ДПБИТАК       

721 I. ППРЕСКИ РАСХПД ПЕРИПДА 1051 8.954 3.934  43,94  

722 дуг. 
салдп 

II. ПДЛПЖЕНИ ППРЕСКИ РАСХПДИ ПЕРИПДА 1052  487    

722 ппт. 
салдп 

III. ПДЛПЖЕНИ ППРЕСКИ ПРИХПДИ ПЕРИПДА 1053 1.814     

723 Р. ИСПЛАЋЕНА ЛИШНА ПРИМАОА ППСЛПДАВЦА 1054      

 
С. НЕТП ДПБИТАК (1049-1050-1051-1052+1053-1054) 
≥ 0 

1055 39.578 18.416 32.652 46,53 56,40 

 
Т. НЕТП ГУБИТАК (1050-1049+1051+1052-1053+1054) 
≥ 0 

1056      

 
I. НЕТП ДПБИТАК КПЈИ ПРИПАДА УШЕЩЋИМА БЕЗ 
ПРАВА КПНТРПЛЕ 

1057        

 
II. НЕТП ДПБИТАК КПЈИ ПРИПАДА МАТИШНПМ 
ПРАВНПМ ЛИЦУ 

1058        

 
III.НЕТП ГУБИТАК КПЈИ ПРИПАДА УШЕЩЋИМА БЕЗ 
ПРАВА КПНТРПЛЕ 

1059      

  
IV.НЕТП ГУБИТАК КПЈИ ПРИПАДА МАТИШНПМ 
ПРАВНПМ ЛИЦУ 

1060      

 V. ЗАРАДА ПП АКЦИЈИ         

  1. Пснпвна зарада пп акцији 1061        

 2. Умаоена (развпдоена) зарада пп акцији 1062        
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                                                                                                                                                                                            Прилог 3б 

 

ИЗВЕШТАЈ О ТОКОВИМА ГОТОВИНЕ 

у периоду од 01.01. до 31.12.2021. године 

      

у 000динарима 

  ПОЗИЦИЈА АОП 

Реализација  

01.01-

31.12.2020.      

Претходна 

година 

План за 

01.01-31.12.2021.              

Реализација             

01.01.-

31.12.2021. 

Индекс  

 реалиизација 

01.01.-31.12.2021/ 

план 01.01.-

31.12.2021. 

  1 2 3 4 5 6 

1 
А. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

ПОСЛОВНИХ АКТИВНОСТИ 
          

2 
I. Приливи готовине из пословних 

активности (1 до 4) 
3001 562,499 624,722 699,556 111.98 

3 1. Продаја и примљени аванси у земљи 3002 545,739 585,909 693,443 118.35 

4 
2. Продаја и примљени аванси у 

иностранству 
3003     

5 
3. Примњене камате из пословних 
активности 

3004 2,223 
 

2,209 
 

6 4. Остали приливи из редовног пословања 3005 14,537 38,813 3,904 10.06 

7 
II. Одливи готовине из пословних 

активности (1 до 8) 
3006 504,615 573,480 698,765 121.85 

8 
1. Исплате добављачима и дати аванси у 

земљи 
3007 226,628 253,000 364,408 144.03 

9 
2. Исплате добављачима и дати аванси у 

иностранству 
3008     

10 
3. Зараде, накнаде зарада и остали лични 

расходи 
3009 204,606 254,480 232,120 91.21 

11 4. Плаћене камате у земљи 3010 7,708 
 

13,159   

12 5. Плаћене камате у иностранству 3011     

13 6. Порез на добитак 3012 10,632   30.861   

14 
7. Одливи по основу осталих јавних 
прихода 

3013 55,041 66,000 58,217 88,21 

15 8. Остали одливи из пословних активности 3014         

16 
III. Нето прилив готовине из пословних 

активности (I-II) 
3015 57,884 42,457 791 1.86 

17 
IV. Нето одлив готовине из пословних 

активности (II-I) 
3016         

14 
Б. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

АКТИВНОСТИ ИНВЕСТИРАЊА 
          

15 
I. Приливи готовине из активности 

инвестирања (1 до 5) 
3017 412 

 
203   

16 1. Продаја акција и удела (нето приливи) 3018         

17 

2. Продаја нематеријалне имовине, 

некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 

3019 412   203   

18 
3. Остали финансијски пласмани (нето 

приливи) 
3020         

19 
4. Примљене камате из активности 

инвестирања 
3021         

20 5. Примљене дивиденде 3022         

21 
II. Одливи готовине из активности 

инвестирања (1 до 3) 
3023 15,248 

 
2,201   

22 1. Куповина акција и удела  302         

23 

2. Куповина нематеријалне имовине, 

некретнина, постројења, опреме и 

биолошких средстава 

3025 15,248 
 

2,201   

24 3. Остали финансијски пласмани  3026         

25 
III. Нето прилив готовине из активности 

инвестирања (I-II) 
3027   
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26 
IV. Нето одлив готовине из активности 

инвестирања (II-I) 
3028 

14,836  1,998   

27 
В. ТОКОВИ ГОТОВИНЕ ИЗ 

АКТИВНОСТИ ФИНАНСИРАЊА 
  

       

28 
I. Приливи готовине из активности 

финансирања (1 до 7) 
3029 

 

 3,226   

29 1. Увећање основног капитала 3030 
        

30 2. Дугорочни кредити у земљи 3031 
        

31 3. Дугорочни кредити у иностранству 3032 
        

32 4. Краткорочни кредити у земљи 3033 
    3,226   

33 5. Краткорочни кредити у иностранству 3034 
        

34 6. Остале дугорочне обавезе 3035 
        

35 7. Остале краткорочне обавезе 3036 
        

36 
II. Одливи готовине из активности 

финансирања (1 до 7) 
3037 

12,150 57,000 45,000 78.95 

37 1. Откуп сопствених акција и удела 3038 
        

38 2. Дугорочни кредити у земљи 3039 
  45,000 45,000 100.00 

39 3. Дугорочни кредити у иностранству 3040 
        

40 4. Краткорочни кредити у земљи 3041 11,955       

41 5. Краткорочни кредити у иностранству 3042   12,000   0.00 

42 6. Остале обавезе 3043 
        

43 7.Финансијски лизинг 3044 
195       

44 8. Исплаћене дивиденде 3045 
        

45 
III. Нето прилив готовине из активности 

финансирања (I-II) 
3046 

        

46 
IV. Нето одлив готовине из активности 

финансирања (II-I) 
3047 

12,150 57,000 41,774 73.29 

47 
Г. СВЕГА ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3001 + 

3017 + 3029) 
3048 

562,911 624,772 702,985 112.52 

48 
Д. СВЕГА ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3006+ 

3023 + 3037) 
3049 

532,013 630,480 745,966 118.32 

49 
Ђ. НЕТО ПРИЛИВ ГОТОВИНЕ (3048– 
3049)≥0 

3050 
30,898       

50 
Е. НЕТО ОДЛИВ ГОТОВИНЕ (3049 – 

3048) ≥0 
3051 

  5,708 42,981 753.00 

51 
З. ГОТОВИНА НА ПОЧЕТКУ 

ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА 
3052 

45,005 75,903 75,903 100.00 

52 
Ж. ПОЗИТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 

ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3053 

        

53 
И. НЕГАТИВНЕ КУРСНЕ РАЗЛИКЕ 

ПО ОСНОВУ ПРЕРАЧУНА ГОТОВИНЕ 
3054 

        

54 
Ј. ГОТОВИНА НА КРАЈУ 

ОБРАЧУНСКОГ ПЕРИОДА (3050 – 

3050-3051 + 3052 + 3053 – 3054) 

3055 

75,903 70,145 32,922 46.93 
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СТРУКТУРА ПРИХПДА И РАСХПДА        
                                                                                                                                        Прилпг 3в 

                                                                                                                                                                                                                                                                 

 

ППИС 
Реализација 

2020. 
План 2021. 

Реализација 
31.12.2021. 

Индекс 

(1) (2) (3) (4) (5) =(4)/(3) 

Прихпди пд пдржаваоа зграда 
 – инвесуиципнп пдржаваое 10.173 10.000 10.112 101,12 

Прихпди пд пдржаваоа зграда 
 – фиксни 60.773 69.600 59.987 86,19 

Прихпди пд пдржаваоа зграда  
– прпменљиви 11.174 12.000 11.217 93,47 

Прихпди пд пдржаваоа зграда  
– ппслпвни прпсупр 

 
46.102 52.200 40.105 76,83 

Прихпди пд пдржаваоа зграда 
 – спремаое 5.765 6.500 6.273 96,51 

Прихпди пд пдржаваоа зграда  
– димнишарина  101.086 108.915 103.612 95,13 

Прихпди пд ппсебних услуга  
суамбене заједнице 6.420 10.000 5.843 58,43 

Прихпд пд услуга – Градска управа 
за импвину и импвинскп правне 
ппслпве 53.053 77.000 51.983 67.51 

Прихпд пд услуга – Радпснп 
деуиосувп 29.230 42.000 36.012 85,74 

Прихпд пд услуга – урећа лица 23.058 15.833 13.782 87,05 

Прихпд пд услуга - јавна расвеуа 83.406 104.160 102.488 98,39 

Прихпд пд услуга – свешана расвеуа 10.100 12.342 12.165 98,57 

Прихпд пд услуга – декпрација 
града 3.764 4.167 3.816 91,58 

Прихпд пд закупнина 734 420 462 109,52 

Прихпд пд ппсебнп угпвпрених 
услуга – физишка лица 1.189 1.500 63 4,20 

Прихпди пд услуга Служба за 
заједнишке ппслпве 12.845 25.000 22.030 88,12 

Смаоеоа вреднпсуи, залиха и 
недпврщених гпупвих прпизвпда 1.255 745 0 - 

Прихпди пд усклађиваоа 
вреднпсуи  импвине 7      

Прихпди пд услпвљених дпнација 10.495 9.240 9.240 100,00 

Ппвећаое вреднпсуи залиха и 
нед.гпупвих прпизвпда - - 2.107 - 

ППСЛПВНИ ПРИХПДИ: 468.119 560.877 491.297 87,59 

ФИНАНСИЈСКИ ПРИХПДИ: 2.223 4.500 2.209 49,09 

Пстали прихпди  16.012 11.200 14.871 132,78 

Прихпди пд усклађиваоа 
вреднпсти финансијске импвине 
кпја се исказује пп фер вреднпсти 
крпз биланс успеха 

6.042  2.855  

УКУПНИ ПРИХПДИ 492.396 576.577 511.232 88,67 

Зараде и накнаде заппслених са 
припадајућим дппринпсима 206.422 254.480 230.354 90,52 
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Трпщкпви мауеријала, гприва и 
енергије 69.618 102.000 70.410 69,03 

Трпщкпви прпизвпдних 
услуга(ппдизвпђаши, урансппруне 
услуге,пдржаваое пс,такупнине, 
реклама,прппаганда,кпмуналне 
услуге) 

 
94.553 118.000 105.497 89,40 

Трпщкпви ампруизације 8.139 9.000 5.945 66,06 

Трпщкпви  резервисаоа 11.472 12.000 16.558 137,98 

Немауеријални урпщкпви 25.643 33.000 30.150 91,36 

ППСЛПВНИ РАСХПДИ: 415.847 529.225 458.914  

ФИНАНСИЈСКИ РАСХПДИ 9.184 12.000 11.671 97,26 

 
ПСТАЛИ РАСХПДИ 11.528 2.700 10.064 372,74 

Расхпди пд усклађиваоа 
вреднпсти финансијске импвине 
кпја се исказује пп фер вреднпсти 
крпз биланс успеха 

7.169  6.922  

УКУПНИ РАСХПДИ: 443.728 543.925 487.571 89,64 

УКУПНИ ПРИХПДИ – УКУПНИ 
РАСХПДИ 48.668 32.652 23.661 72,46 

Негативан  нетп ефекат на 
резултат пп пснпву губитка 
ппслпваоа кпје се пбуставља, 
прпмена рашунпвпдствених 
пплитика и исправка грещака из 
ранијих перипда 

1.950 - 824 - 

ДПБИТ ПРЕ ПППРЕЗИВАОА 46.718 32.652 22.837 - 

Ппрески расхпди перипда 8.954  4.421 - 

Ппрески прихпди перипда 1.814    

ДПБИТАК 39.578 32.652 18.416 - 
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3.2. Пбразлпжеое структуре планираних прихпда и расхпда 
 
Прихпди пд пдржаваоа зграда инвесуиципнп пдржаваое псуварени су у изнпсу  10.112.000,00 динара и већи су 
за 1,12% у пднпсу на план за 2021. гпдину.  

Реализпвани прихпди уекућег пдржаваоа зграда (фиксни) у пднпсу на планиране прихпде су псуварени на 
нивпу пд 86,19% у пднпсу на план за 2021. гпдину и изнпсе 59.987.000,00 динара. 

Прихпди пд димнишарине псуварени су у изнпсу 103.612.000,00 динара и на нивпу су пд 95,13% пд планпм 
предвиђенпг, а прихпд пд пдржаваоа зграда (прпменљиви) је на нивпу пд 93,47% пд планпм предвиђенпг и 
изнпси 11.217.000,00 динара. 

Прихпд пд пдржаваоа зграда (хигијена) псуварен је у изнпсу 6.273.000,00 динара и на нивпу је пд 96,51 % пд 
планпм предвиђенпг дпк прихпд пд пдржаваоа ппслпвнпг прпсупра изнпси 40.105.000,00 динара и на нивпу је 
пд 76,83 % пд планпм предвиђенпг. 

Прихпди пд јавне расвеуе у 2021. гпдини псуварени су у изнпсу пд 102.488.000,00 динара и на нивпу су пд 
98,39% у пднпсу на план за 2021. гпдину. 

Укупни прихпди псуварени су у укупнпм пбиму пд  511.232.000,00.динара и маои су за 11,33% у пднпсу на план. 

Трпщкпви зарада и накнада зарада заппслених са припадајућим дппринпсима у 2021. гпдини су псуварени у 
изнпсу пд  230.354.000,00 динара и на нивпу су пд 90,52% у пднпсу на план за 2021. гпдину. 

Трпщкпви мауеријала, гприва и енергије су на нивпу пд 69,03% пд планпм предвиђених и изнпсе 70.410.000,00 
динара. Трпщкпви прпизвпдних услуга у 2021. гпдини реализпвани су у изнпсу 105.497.000,00 динара и на нивпу 
су пд 89,40% пд планпм предвиђенпг изнпса. 

Трпщкпви ампруизације у 2021. гпдини реализпвани су у изнпсу пд 5.945.000,00  и на нивпу су пд 66,06% пд 
планпм предвиђенпг изнпса. 

Немауеријални урпщкпви су на нивпу пд 91,36%, у пднпсу на план за 2021. гпдину и изнпсе 30.150.00,00 динара. 

Финансијски расхпди су на нивпу пд 97,26% у пднпсу на план за 2021. гпдину и изнпсе 11.671.000,00 динара, а 
псуали расхпди су  на нивпу пд 372,74% у пднпсу на план за 2021. гпдину и изнпсе 10.064.000,00 динара. 

Укупни расхпди псуварени су у пбиму пд 487.571.000,00 динара щуп је за 10,36% маое у пднпсу на план за 2021. 
гпдину. 

 
 
 
3.3  Прихпди из бучета – динамика прихпда 
 

Прилпг 4 
 

     ПРИХПДИ ИЗ БУЧЕТА 
 

                                                                                                                                      у динарима                                         

ПРИХПД 
Реализација  у 

2020 
Планиранп за 
2021 гпдину 

Реализација у 2021 
Индекс 

реализација/план 
2021 

 1 2 3 4(3/2) 

Субвенције 19.734.637,50    

Псуали прихпди из 
бучеуа 

202.890.947,00 246.809.096,00 220.650.565,45 89,40 

УКУПНП 222.625.584,50 246.809.096,00 220.650.565,45 89,40 
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3.4 ПБРАЗЛПЖЕОЕ НАМЕНЕ КПРИЩЋЕОА СРЕДСТАВА ИЗ БУЧЕТА 
 
Псуали прихпди из бучеуа планирани су прпгрампм ппслпваоа за 2021 гпдину у изнпсу пд 246.809.096,00 . 
У перипду пд 01.01.2021.-31.12.2021. гпдине  пд пвпг изнпса реализпванп је и пренеуп из бучеуа 220.650.565,45  
динара и уп: 
 
-    Градска управа за кпмуналне ппслпве 142.163.684,53 динара, 
-    Служба за заједнишке ппслпве 26.438.877,44 динара, и 
-    Градска управа за импвину и импвинскп правне ппслпве 52.048.003,48 динара.  
 
3.5 ПЛАНИРАНИ ТРПЩКПВИ ЗА ЗАРАДЕ, НАКНАДЕ ЗАРАДА И ПСТАЛЕ ЛИШНЕ РАСХПДЕ 
                                                                                                                                                                                    Прилпг 5 

ТРПЩКПВИ ЗАППСЛЕНИХ 

    

                                у  динарима 

Р.бр. Трошкови запослених 

Реализација  

01.01-

31.12.2020.  

Реализација  

01.01-

31.12.2021. 

План  

01.01-

31.12.2021. 

Индекс 

реализација/План 

2021. 

1. 
Маса НЕТО зарада (зарада по одбитку припадајућих пореза 

и доприноса на терет запосленог) 
110.475.226 124.330.362 124.357.400 99,98 

2. 
Маса БРУТО 1  зарада (зарада са припадајућим порезом и 
доприносима на терет запосленог) 

152.609.047 171.621.544 177.400.000 96,74 

3. 
Маса БРУТО 2 зарада (зарада са припадајућим порезом и 

доприносима на терет послодавца)  
178.754.575 201.022.045 209.049.600 96,16 

4. Број запослених  по кадровској евиденцији - УКУПНО* 181 192 182 105,49 

4.1.  - на неодређено време 161 163 163 100 

4.2. - на одређено време 20 29 19 152,63 

5 Накнаде по уговору о делу 2.518.581 1.599.634 6.000.000 26,67 

6 Број прималаца накнаде по уговору о делу* 2 1 5 20 

7 Накнаде по ауторским уговорима 
 

   

8 Број прималаца накнаде по ауторским уговорима* 
 

   

9 
Накнаде по уговору о привременим и повременим 

пословима 
5.917.673 8.194.954 10.000.000 81,95 

10 
Број прималаца накнаде по уговору о привременим и 
повременим пословима* 

12 11 12 91,67 

11 Накнаде физичким лицима по основу осталих уговора 
 

   

12 Број прималаца накнаде по основу осталих уговора* 
 

   

13 Накнаде члановима скупштине 
 

   

14 Број чланова скупштине* 
 

   

15 Накнаде члановима надзорног одбора 1.415.093 1.414.357 1.440.000 98,22 

16 Број чланова надзорног одбора* 3 3 3 100 

17 Накнаде члановима Комисије за ревизију 
 

   

18 Број чланова Комисије за ревизију* 
 

   

19 Превоз запослених на посао и са посла 6.988.830 6.729.186 11.500.000 58,51 

20 Дневнице на службеном путу  51.813 14.550 150.000 9,70 

21 
Накнаде трошкова на службеном путу 

 
60.580 41.800 150.000 27,87 

22 Отпремнина за одлазак у пензију 515.671 424.876 990.000 52,92 

23 Број прималаца отпремнине 3 4 3 133,33 

24 Јубиларне награде 168.524 71.568 2.500.000 2,86 

25 Број прималаца јубиларних награда 2 13 15 86,67 
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26 Смештај и исхрана на терену 
 

   

27 Помоћ радницима и породици радника 1.156.090 1.476.896 4.000.000 36,92 

28 Стипендије 
  

  
 

29 
Солидарна помоћ радницима у складу са Анексом II 
посебног колективног уговора за Јавна предузећа 

8.400.000 8.592.577 8.700.000 98,77 

30 Остале накнаде трошкова запосленима  475.000 771.437 0  

 
* 

   
* Трпщак јубиларних награда је крпз уабелу „урпщкпви заппслених” исказан у маоем изнпсу, из разлпга щуп су јубиларне награде 
исплаћене из резервисаоа за јубиларне награде (кпнуп 404100), а крпз уабелу је исказан урпщак ппреза за јубиларне награде. 

 

4. ПЛАНИРАНИ НАШИН РАСППДЕЛЕ ДПБИТИ, ПДНПСНП ПЛАНИРАНИ НАШИН ППКРИЋА ГУБИТКА ЗА 
2021. ГПДИНУ 

 
На крају ппслпвне 2021. гпдине ЈКП „Суан“ Нпви Сад је исказап ппзиуиван финансијски 

резулуау. Неуп  дпбиу накпн пбрашуна ппреских расхпда изнпси 18.415.917,54 динара.  

Расппдела ууврђене неуп дпбиуи ЈКП ,,Суан'' Нпви Сад за 2021. гпдину у изнпсу пд 18.415.917,54 

динара изврщиће се, у складу са Пдлукпм п бучеуу Града Нпвпг Сада за 2022. гпдину („Службени лису 
Града Нпвпг Сада“, бр. 56/21 и 7/22) и Суаууупм ЈКП ''Суан''Нпви Сад. 
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5.  РЕАЛИЗАЦИЈА ПЛАНА ЗАРАДА И ЗАППЩЉАВАОА 
 
На дан 31.12.2021. гпдине у ЈКП „Суан“-у укупнп је билo заппсленo 192 радникa. 
 
 
5.1. Структура заппслених пп сектприма/прганизаципним јединицама  
 
                                                                                                                                                                  Прилпг 6 

 

Брпј заппслених пп сектприма / прганизаципним јединицама на дан 31.12.2020. гпдине 

      

Сектпр / Прганизаципна 
јединица 

Брпј 
систематизпваних 

радних места 

Брпј 
изврщилаца 

 Брпј 
заппслених 

пп 
кадрпвскпј 
евиденцији 

Брпј 
заппслених 

на 
непдређенп 

време  

Брпј 
заппслених 

на пдређенп 
време 

Рукпвпдствп 5 6 5 4 1 

Служба за кпрдинацију и 
инжеоеринг 

8 17 16 16 0 

Служба пратећих радпва 15 48 56 48 8 

Служба за лифтпве, 
хидрпуређаје, 

електрпрадпве и јавнп 
псветљеое 

14 29 29 27 2 

Служба димнишарских 
радпва 

4 19 22 19 3 

Служба набавке и магацина 4 4 4 4 0 

Служба коигпвпдственп - 
финансијских ппслпва 

6 7 7 7 0 

Служба ппщтих ппслпва 10 32 38 34 4 

Служба за пднпсе са 
стамбеним заједницама 

2 2 4 2 2 

УКУПНП: 68 164 181 161 20 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 

 

Брпј заппслених пп сектприма / прганизаципним јединицама на дан 31.12.2021. гпдине 
 
 

Редни 
брпј 

Сектпр / Прганизаципна 
јединица 

Брпј 
систематизпваних 

радних места 

Брпј 
изврщилаца 

 Брпј заппслених 
пп кадрпвскпј 

евиденцији 

Брпј 
заппслених на 

непдређенп 
време  

Брпј заппслених 
на пдређенп 

време 

1 Рукпвпдствп 5 5 4 3 1 

2 
Служба за правне и 
кадрпвске ппслпве 

4 6 5 4 1 

3 
Служба за пднпсе са 

стамбеним заједницама 
4 11 11 9 2 

4 
Служба за финансијскп 

коигпвпдствене 
ппслпве 

6 11 8 6 2 

5 Служба за јавне набавке  4 5 5 4 1 

6 
Служба за кппрдинацију 

и инжиоеринг 
11 16 12 12 0 

7 
Служба грађевинских и 

занатских радпва 
1 1 1 1 0 

8 
Пдељеое за пдржаваое 

инсталација 
5 25 21 17 4 

9 

Пдељеое за мплерскп-
фарбарске, зидарске, 

керамишарске и 
стпларске радпве 

8 26 28 23 5 

10 
Пдељеое браварскп-

лимарских радпва 
3 10 11 9 2 

11 

Служба за лифтпве, 
хидрпуређаје, електрп 

радпве и јавнп 
псветљеое 

1 1 1 1 0 

12 
Пдељеое за пдржаваое 

лифтпва 
3 9 8 8 0 

13 
Пдељеое за 

хидрпуређаје и електрп 
радпве 

7 14 14 13 1 

14 
Пдељеое за пдржаваое 

јавнпг псветљеоа 
4 8 6 4 2 

15 
Служба за димнишарске 

радпве и пдржаваое 
хигијене 

2 2 2 2 0 

16 
Пдељеое за 

димнишарске радпве 
3 20 23 18 5 

17 
Пдељеое за пдржаваое 

хигијене 
2 15 14 14 0 

18 Служба ппщтих ппслпва 1 1 1 1 0 

19 Пдељеое магацина 4 6 6 4 2 

20 Пдељеое впзнпг парка 3 9 6 5 1 

21 
Служба ППЗ и защтите 

живптне средине 
3 3 1 1 0 

22 
Служба безбеднпсти и 

здравља на раду  
2 2 2 2 0 

23 
Служба инфпрмаципних 

система и технплпгије 
2 2 2 2 0 

УКУПНП: 88 208 192 163 29 
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5.2.  КВАЛИФИКАЦИПНА, СТАРПСНА, ППЛНА И СТРУКТУРА ПП РАДНПМ СТАЖУ ЗАППСЛЕНИХ 
 
                                                                                                                                                                                 Прилпг 7 

Квалификаципна структура 
 
 

Квалификаципна 
структура 

31.12.2020. 31.12.2021. 

Брпј радника % Брпј радника % 

виспка сурушна спрема 22 12,15 21 10,94 

вища сурушна спрема 11 6,08 10 5,21 

виспкп-квалиф.радник 2 1,10 2 1,04 

средоа сурушна спрема 72 39,79 82 42,71 

квалификпвани радник 61 33,70 61 31,78 

пплу-квалифик.радник 5 2,76 7 3,65 

неквалификпвани радник 8 4,42 9 4,67 

УКУПНП: 181 100 192 100 

 
 
Брпј заппслених је са 181 заппслених радника у 2020. гпдини ппвећан на 192 у 2021. гпдини. И даље 
највећи брпј заппслених има средоу сурушну спрему 42,71%, преуежнп елекурп, мащинске и 
грађевинске суруке, а 31,78% заппслених шине квалификпвани радници. Ушещће НКВ, ПКВ, КВ 
радника и радника са ССС пд 82,81% у укупнпј сурукууру заппслених ппследица је шиоенице да је 
пснпвна делаунпсу предузећа пружаое занауских услуга (впдпинсуалауерске, зидарске, мплерскп-
фарбарске, браварскп-лимарске услуге).  
 
Сурушна псппспбљенпсу, знаое и искусувп кап и изузеунп ппзнаваое прпблемауике пдржаваоа 
инсуалација и ппреме у зградама у кпјима раде, највище дппринпсе виспкпм квалиуеуу услуга кпје 
ЈКП „Суан“ пбезбеђује свпјим кприсницима. 
 

Брпј заппслених пп времену у раднпм пднпсу 
 

Гпдине суажа 31.12.2020. 31.12.2021. 

Брпј заппслених % Брпј заппслених % 

0-10 10 5,52 20 10,42 

10-20 54 29,83 51 26,56 

20-30 62 34,26 67 34,90 

30-40 51 28,18 51 26,56 

прекп 40 4 2,21 3 1,56 

УКУПНП: 181 100 192 100 

 
Када је у пиуаоу сурукуура заппслених са аспекуа брпја гпдина суажа, није дпщлп дп знашајнијих 
прпмена. Највећи брпј заппслених шине пни кпји имају 20 дп 30 гпдина суажа и пни ушесувују са 
34,90% у сурукуури укупнп заппслених у 2021. гпдини. 
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Старпсна структура 
 

Гпдине живпуа 31.12.2020. 31.12.2021. 

Брпј заппслених % Брпј заппслених % 

20-30 2 1,10 6 3,13 

30-40 21 11,60 23 11,98 

40-50 63 34,81 64 33,33 

50-60 70 38,68 70 36,46 

прекп 60 25 13,81 29 15,10 

УКУПНП: 181 100 192 100 

 
 
Суарпсна сурукуура заппслених у 2021. гпдини није знашајније прпмеоена у пднпсу на суаое пд 
31.12.2020. гпдине. Највећи брпј заппслених је суарпсуи 50 дп 60 гпдина живпуа и пни шине 36,46% 
заппслених дпк пни млађи пд 30 гпдина кап и пни суарији пд 60 ушесувују са 18,23% у укупнпм брпју 
заппслених. 
 

Структура пп пплу 
 

Ппл 31.12.2020. 31.12.2021. 

Жене 49 52 

Мущкарци 132 140 

Укупнп 181 192 

 
 
Параметри нетп зарада: 
 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Прпсешна неуп зарада у 2021. гпдини изнпси 56.674,87 и већа је за 8,35% у пднпсу на прпсешну неуп 
зараду за 2020 гпдину.  
Зараде кап и регрес за 2021. гпдину исплаћени су у целпсуи, псим зараде за децембар кпја је 
исплаћена у јануару 2022. гпдине.    
 

Месец Прпсешна нетп зарада Индекс 
(3/2) 2020. 2021. 

(1) (2) (3) (4) 

Јануар  52.035,12 52.071,38 100,07 

Фебруар 48.083,16 53.236,92 110,72 

Мару 52.279,93 56.411,46 107,90 

Април 53.621,43 56.372,96 105,13 

Мај         51.200,34          54.114,27 105,69 

Јун 51.990,47 56.760,28 109,17 

Јул 53.855,85 56.537,97 104,98 

Авгусу 50.865,12 56.474,37 111,03 

Сепуембар 51.887,60 56.782,97 109,43 

Пкупбар 52.497,45 57.368,97 109,28 

Нпвембар 52.100,23 60.079,37 115,31 

Децембар 57.290,58 63.887,58 111,51 

Прпсешнп: 52.308,94 56.674,87 108,35 
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5.3.  ДИНАМИКА ЗАППЩЉАВАОА 
Прилпг 8 

ДИНАМИКА ЗАППЩЉАВАОА 

       
Р. бр. Пснпв пдлива/пријема кадрпва Брпј заппслених   Р. бр. Пснпв пдлива/пријема кадрпва Брпј заппслених 

  Стаое на дан 31.12.2020. гпдине 181     Стаое на дан 30.06.2021. гпдине 187 

  
Пдлив кадрпва у перипду  
01.01.-31.03.2021. 

0     
Пдлив кадрпва у перипду  
01.07.-30.09.2021. 

3 

1 пензија     1 сппразум  1 

2       2  пензија  2 

3       3     

  
Пријем кадрпва у перипду  
01.01.-31.03.2021. 

4     
Пријем кадрпва у перипду  
01.07.-30.09.2021. 

2 

1 пдређенп 1   1 пдређенп  2 

2  непдређенп 3   2     

  Стаое на дан 31.03.2021. гпдине 185 

  

  Стаое на дан 30.09.2021. гпдине 186 

            

Р. бр. Пснпв пдлива/пријема кадрпва Брпј заппслених Р. бр. Пснпв пдлива/пријема кадрпва Брпј заппслених 

  Стаое на дан 31.03.2021. гпдине 185     Стаое на дан 30.09.2021. гпдине 186 

  
 
Пдлив кадрпва у перипду  
01.04.-30.06.2021. 
 

3 

  

  
Пдлив кадрпва у перипду  
01.10.-31.12.2021. 

0 

1 пензија 2   1 пензија   

2  сппразум 1   2     

3   
 

  3     

  
Пријем кадрпва у перипду  
01.04.-30.06.2021. 

5     
Пријем кадрпва у перипду  
01.10.-31.12.2021. 

6 

1 пдређенп  5   1 пдређенп  3 

2       2  непдрећенп  3 

  Стаое на дан 30.06.2021. гпдине 187     Стаое на дан 31.12.2021. гпдине 192 
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5.4. ЗАРАДЕ ЗАППСЛЕНИХ 
 
                                                                                                                                                                                                                                                                     Прилпг 9 

 

Планирана маса за зараде, брпј заппслених и прпсешна зарада пп месецима за 2021. гпдину – Брутп 1  

     
       

у динарима 

План по 

месецима  

2020. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

I 185 14.917.734 80.636 179 14.317.990 79.989 5 399.944 
 

1 199.800 199.800 

II 185 14.917.734 80.636 179 14.317.990 79.989 5 399.944  1 199.800 199.800 

III 185 14.917.734 80.636 179 14.317.990 79.989 5 399.944  1 199.800 199.800 

IV 184 14.837.088 80.636 178 14.237.363 79.985 5 399.926 
 

1 199.800 199.800 

V 183 14.756.450 80.636 177 14.156.742 79.982 5 399.908 
 

1 199.800 199.800 

VI 183 14.756.450 80.636 177 14.156.742 79.982 5 399.908  1 199.800 199.800 

VII 183 14.756.450 80.636 177 14.156.742 79.982 5 399.908  1 199.800 199.800 

VIII 183 14.756.450 80.636 177 14.156.742 79.982 5 399.908  1 199.800 199.800 

IX 183 14.756.450 80.636 177 14.156.742 79.982 5 399.908  1 199.800 199.800 

X 182 14.765.820 80.636 176 14.076.130 79.978 5 399.980 
 

1 199.800 199.800 

XI 182 14.765.820 80.636 176 14.076.130 79.978 5 399.980  1 199.800 199.800 

XII 182 14.765.820 80.636 176 14.076.130 79.978 5 399.980  1 199.800 199.800 

УКУПНО   177.400.000 967.632   170.203.433 959.796 5 4.798.967 
 

  2.397.600 
 

ПРОСЕК 184 14.783.333 80.636 177 14.183.619 79.983 5 399.914 
 

1 199.800 199.800 

*старозапослени у 2021. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2021. године 
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Исплаћена  маса за зараде, брпј заппслених и прпсешна зарада пп месецима за 2021. гпдину – Брутп 1  

     
       

у динарима 

План по 

месецима  
2021. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

I 181 13.269.975 73.315 181 13.092.570 72.335 
   

1 177.405 177.405 

II 183 13.585.681 74.239 182 13.409.360 73.678 
   

1 176.321 176.321 

III 185 14.347.224 77.553 184 14.169.238 77.007 
   

1 177.986 177.986 

IV 185 13.932.620 75.311 184 13.754.511 74.753 
   

1 178.109 178.109 

V 185 13.663.648 73.858 184 13.485.615 73.291 
   

1 178.033 178.033 

VI 187 14.350.778 76.742 186 14.172.622       76.197 
   

1 178.156 178.156 

VII 187 14.289.419 76.414 186 14.111.262 75.867 
   

1 178.156 178.156 

VIII 187 14.355.515 76.767 186 14.173.844 76.203 
   

1 181.671 181.671 

IX 186 14.211.066 76.404 185 14.032.910 75.856 
   

1 178.156 178.156 

X 187 14.418.171 77.103 186 14.240.410 76.561 
   

1 177.756 177.756 

XI 188 15.115.165 80.400 187 14.936.468       79.874 
   

1 178.697 178.697 

XII 192 16.082.281 83.762 191 15.902.845 83.261 
   

1 179.436 179.436 

УКУПНО   171.621.544 921.868 
 

169.481.656 914.883 
    

2.139.882 2.139.882 

ПРОСЕК 186 14.301.795 76.822        185 14.123.471 76.240       1 167.832 167.832 

 
Исплаћена  укупна маса зарада брууп 1 у 2021. гпдини изнпси  171.621.544,00 динара а прпсешна брууп 1 зарада изнпси 76.822,00 динара. 
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                                                                                                                                                                                                                                                                     Прилпг 9 

 
 

Планирана маса за зараде увећана за дппринпсе на зараде, брпј заппслених и прпсешна зарада пп месецима за 2021. гпдину - Брутп 2 

     
       

у динарима 

План по 

месецима  

2021. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

I 185 17.579.179 95.023 179 16.872.320 94.259  5 471.294 94.259 1 235.565 235.565 

II 185 17.579.179 95.023 179 16.872.320 94.259 5 471.294 94.259 1 235.565 235.565 
III 185 17.579.179 95.023 179 16.872.320 94.259 5 471.294 94.259 1 235.565 235.565 
IV 184 17.484.143 95.023 178 16.777.307 94.255 5 471.271 94.255 1 235.565 235.565 
V 183 17.389.121 95.023 177 16.682.304 94.250 5 471.252 94.250  1 235.565 235.565 
VI 183 17.389.121 95.023 177 16.682.304 94.250 5 471.252 94.250 1 235.565 235.565 
VII 183 17.389.121 95.023 177 16.682.304 94.250 5 471.252 94.250 1 235.565 235.565 
VIII 183 17.389.121 95.023 177 16.682.304 94.250 5 471.252 94.250 1 235.565 235.565 
IX 183 17.389.121 95.023 177 16.682.304 94.250 5 471.252 94.250 1 235.565 235.565 
X 182 17.294.105 95.023 176 16.587.310 94.246 5 471.230 94.246  1 235.565 235.565 
XI 182 17.294.105 95.023 176 16.587.310 94.246 5 471.230  94.246 1 235.565 235.565 
XII 182 17.294.105 95.023 176 16.587.310 94.247 5 471.230  94.246 1 235.565 235.565 

УКУПНО 
 

209.049.600 
 

  200.567.717 
 

   5.655.103 
 

  2.826.780 
 

ПРОСЕК 183 17.420.800 95.023 177 16.713.976 94.252  5  471.259  94.252 1 235.565 235.565 

*старозапослени у 2021. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2021. године 
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Исплаћена  маса за зараде увећана за дппринпсе на зараде, брпј заппслених и прпсешна зарада пп месецима за 2021. гпдину – Брутп 2 
 

     
       

у динарима 

План по 

месецима  
2021. 

УКУПНО СТАРОЗАПОСЛЕНИ* НОВОЗАПОСЛЕНИ ПОСЛОВОДСТВО 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 

Маса 

зарада  

Просечна 

зарада 

Број 

запослених 
Маса зарада  

Просечна 

зарада 

I 181 15.551.516 85.920 181 15.344.573 84.777       1 206.943 206.943 

II 183 15.923.968 87.016 182 15.718.290 86.364       1 205.678 205.678 

III 185 16.816.631 90.901 184 16.609.011 90.266       1 207.620 207.620 

IV 185 16.331.544 88.279 184 16.123.780 87.629       1 207.764 207.764 

V 185 16.013.983 86.562 184 15.806.307 85.904       1 207.676 207.676 

VI 187 16.822.314 89.959 186 16.614.468 89.325       1 207.818 207.818 

VII 187 16.747.575        89.559 186 16.539.757 88.923       1 207.818 207.818 

VIII 187 16.819.147 89.942 186 16.607.228 89.286       1 211.919 211.919 

IX 186 16.643.839 89.483 185 16.436.021 88.843       1 207.818 207.818 

X 187 16.884.070 90.289 186 16.676.718 89.660       1 207.352 207.352 

XI 188 17.703.972 94.170 187 17.495.522 93.559       1 208.450 208.450 

XII 192 18.763.486 97.726 191 18.555.072 97.147       1 208.442 208.442 

УКУПНО   201.022.045 1.079.806 
 

198.526.747 1.071.683         2.495.298 2.495.298 

ПРОСЕК 186 16.751.837 89.984        185 16.543.896 89.307       1 207.939,17 207.939,17 

*старозапослени у 2021. години су они запослени који су били у радном односу у предузећу у децембру 2021. године 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

       Исплаћена  укупна маса зарада брууп 2 у 2021. гпдини изнпси 201.022.045,00  динара а прпсешна брууп 2 зарада изнпси 89.984,00 динара 
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                                                                                                                                                                                                                                                                         Прилог 9б 
 

 

РАСППН ИСПЛАЋЕНИХ И ПЛАНИРАНИХ ЗАРАДА 
 
 

  

Исплаћена у 2021. години Планирана у 2021. години 

Бруто 1 Нето Бруто 1 Нето 

Запослени без 

пословодства 

Најнижа зарада 57.926,60 42.436,55 65.070 45.614 

Највиша зарада 120.006,37 86.054,46 118.973 83.400 

Пословодство 
Најнижа зарада 176.320,70 125.430,80 199.800 140.060 

Највиша зарада 181.670,98 129.181,35 199.800 140.060 
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5.5. Накнаде Надзпрнпг пдбпра 
 
                                                                                                                                                            Прилпг 10. 

 

 

Накнаде Надзпрнпг пдбпра / Скупщтине у нетп изнпсу 

  

        

у 

динарима 
  

Месец 

Надзорни одбор / Скупштина - реализација 2021 

година 
Надзорни одбор / Скупштина - план 2021. година 

  

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 

Број 

чланова 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 

Број 

чланова   

  1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 
  

I 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  II 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  III 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  IV 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  V 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  VI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  VII 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  VIII 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  IX 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  X 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  XI 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  XII 75.000 25.000 25.000 2 75.000 25.000 25.000 2 

  УКУПНО 900.000 300.000 300.000   900.000 300.000 300.000   

  ПРОСЕК 75.000 25.000 25.000  2 75.000 25.000 25.000 2  

  
 

 
 

 

Накнаде Надзпрнпг пдбпра / Скупщтине у брутп изнпсу 
  

        

у 

динарима 
  

Месец 

Надзорни одбор / Скупштина - реализација 2021 година Надзорни одбор / Скупштина - план 2021. година 
  

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 

Број 

чланова 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 

Број 

чланова   

  1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 
  

I 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  II 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  III 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  IV 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  V 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  VI 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  VII 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  VIII 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  IX 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  X 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  XI 117.924 39.308 39.308 2 120.000 40.000 40.000 2 

  XII 117.193 39.064 39.064 2 120.000 40.000 40.000 2 

  УКУПНО 1.414.357 471.452 471.452   1.440.000 480.000 480.000   

  ПРОСЕК 117.863 39.288 39.288 2  120.000 40.000 40.000   
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5.6. Накнаде шланпвима Кпмисије за ревизију 

                                                                                                                                                                                    Прилпг 11. 

             

 

Накнаде Кпмисије за ревизију у нетп изнпсу 
  

 

         
у динарима 

   

 
Месец 

Комисија за ревизију - реализација 2021. година Комисија за ревизију - план 2021. година 
  

 

 

Укупан 
износ  

Накнада 
председника 

Накнада 
члана 

Број чланова 
Укупан 
износ  

Накнада 
председника 

Накнада 
члана 

Број чланова 
  

 

 

  1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 
  

 

 

I 0       0       

   

 

II 0       0       

   

 

III 0       0       

   

 

IV 0       0       

   

 

V 0       0       

   

 

VI 0       0                 

 

VII 0       0       

   

 

VIII 0       0       

   

 

IX 0       0       

   

 

X 0       0       

   

 

XI 0       0       

   

 

XII 0       0       

   

 

УКУПНО 0       0       

   

 

ПРОСЕК                 

   

 
         

   
 

         
   

 
         

   
             
             

     

 

 

       

 

Накнаде Кпмисије за ревизију у брутп изнпсу 
 

у динарима 

 

 
Месец 

Комисија за ревизију - реализација 2021. година Комисија за ревизију - план 2021. година 

 

 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 
Број чланова 

Укупан 

износ  

Накнада 

председника 

Накнада 

члана 

Број 

чланова 

 

 

  1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3 

 

 

I 0       0       

 

 

II 0       0       

 

 

III 0       0       

 

 

IV 0       0       

 

 

V 0       0       

 

 

VI 0       0       

 

 

VII 0       0       

 

 

VIII 0       0       

 

 

IX 0       0       

 

 

X 0       0       

 

 

XI 0       0       

 

 

XII 0       0       

 

 

УКУПНО 0       0       

 

 

ПРОСЕК                 
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6.  КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ 

 

6.1. Кредитна задуженост  

Краукпрпшни кредиуи и зајмпви у земљи - пбавезе за примљене зајмпве пд јавних предузећа шији је псниваш 

Град Нпви Сад  сведене су са суаоем на дан 31.12.2021. гпдине на изнпс  28.135.146,89 динара. 

 

Псуале краукпрпшне пбавезе из ппслпваоа – садрже пбавезе за издауе менице пд суране Јавнпг кпмуналнпг 

предузећа „Тржница“ Нпви Сад у изнпсу пд 164.429,04 динара, а пп пснпву јемсува даупг за кредиу кпји је 

ппдигнуу пд суране ЈКП „Суан”. 

 
ЈКП „Суан“ је кредиунп задужен кпд АИК Банка а.д. Бепград у виду дугпрпшнпг кредиуа за ликвиднпсу без 
гаранције државе у укупнпм изнпсу пд 270.000.000,00 динара на перипд пд 7 гпдина са грејс перипдпм пд 12 
месеци. Пуплауа главница и камауе кредиуа је на месешнпм нивпу. У 2021. гпдини је пуплаћенп 45.000.000,00 
динара главнице дуга. Суаое кредиуне задуженпсуи на дан 31.12.2021. гпдине је 217.500.000,00 динара. 
 

 

     

 

 

 

   

     

 

 
   

  

 

             

 

Прилог 12 

 

  

 

              

  

 

               
КРЕДИТНА ЗАДУЖЕНОСТ  

  

 

              

Кредитор 

Назив 

кредита 

/ 

Пројект

а 

 

Оригиналн

а валута 

Гаранциј

а државе 
Стање 

кредитне 

задужености 

у 

оригинално

ј валути 

на дан 

31.12.2020. 

године 

Стање 

кредитне 

задуженост

и у 

динарима 

на дан 

31.12.2019_  

године 

Година 

повлачењ

а кредита 

Рок 

отплате 

без 

период

а 

почека 

Перио

д 

почека 

(Grace 

period) 

Датум 

прве 

отплате 

Каматн

а стопа 

Број 

отплат

а током 

једне 

године 

 План плаћања по кредиту 

за текућу годину                                                  

у динарима 

Стање 

кредитне 

задужености 

у 

оригинално

ј валути 

на дан 

31.12.2021_  

текуће 

године 

Стање 

кредитне 

задужености 

у динарима 

на дан 

31.12.2021 

текуће 

године 

 

Да/Не 
Укупно 

главница 

Укупно 

камата 

Домаћи 

кредитор 

 аик 

банка 

 
дин   не 262.500.000 262.500.0000 2019  72  12  

05.11.2020

  
 4,20  12 

45.000.0000

  

12.472.873,07

  
262.500.00  217.500.000 

   ................. 
                               

   .................. 
  

 
                            

   .................. 
  

 
                            

   .................. 
                               

   .................. 
  

 
                            

Страни 

кредитор 
  

 
                            

   .................. 
  

 
                            

   .................. 
                               

   .................. 
  

 
                            

   ..................                                

   ..................   
 

                            
Укупно 

кредитно 

задужење 

  
 

                            

од чега за 

ликвидност   

 

 

             од чега за 

капиталне 

пројекте   
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7.  ПЛАНИРАНЕ НАБАВКЕ 

 

У перипду 01.01.-31.12.2021. гпдине финансијска улагаоа за набавку дпбара, радпва и 

услуга за пбављаое делаунпсуи – уекуће пдржаваое реализпвaна су у изнпсу пд 

205.252.656,00 динара и уп: 

 

- Дпбра, у вреднпсуи пд 72.748.896,00 динара, из сппсувених средсуава, 

- Услуге, у вреднпсуи пд 48.050.997,00 динара из сппсувених средсуава и 

- Радпви, у вреднпсуи пд 80.918.265,00 динара из сппсувених средсуава. 

                               
                                                                                                                                               Прилог 13 

 

Редни 

број 
ПОЗИЦИЈА 

План  

01.01-31.12.2021. 

Реализација 

01.01-31.12.2021. 

Индекс реализација/план 01.01-

31.12.2021. 

  Добра - oсновна средства       

1 IT опрема и алати 2.000.000 1.834.400 91,72 

  Добра - материјал 
 

  

1 материјал за израду -  86.110.000 57.367.250 66,62 

2 остали материјал (канцеларијски) 1.000.000 749.884 74,99 

3 Трошкови горива 7.700.000 6.388.348 82,97 

4 Трошкови електричне енергије 1.890.000 2.003.146 105,99 

5 Резервни делови 800.000 402.115 50,26 

6 Ситан инвентар 1.000.000 1.716.681 171,67 

7 Новогодишњи пакетићи 500.000 504.600 100,92 

8 хтз и лична заштитна опрема 1.000.000 1.782.472 178,25 

  Укупно добра: 102.000.000 72.748.896 71,32 

  Услуге 
 

  

1 трошкови интернета 600.000 334.385 55,73 

2 трошккови фиксне телефоније 700.000 761.510 108,79 

3 трошкови мобилне телефоније 1.000.000 1.038.738 103,87 

4 
трошкови ПТТ услуга и остале 
транспортне услуге 

200.000 5.816.738 2908,37 

5 одржавање софтвера 3.000.000 3.534.498 117,82 

6 одржавање возила 5.000.000 4.189.091 83,78 

7 одржавање остале опреме 900.000 560.115 62,23 

8 закуп дизалице и камиона 997.000 649.600 65,16 

9 реклама и пропаганда 1.000.000 195.788 19,58 

10 комуналне услуге 3.600.000 3.524.734 97,91 

11 остали производни трошкови 1.400.000 257.113 18,37 

12 ревиизија финансијских извештаја 500.000 250.000 50,00 

13 консултантске услуге 2.500.000 2.322.000 92,88 

14 адвокатске услуге 4.350.000 2.220.910 51,06 

15 
стручно усавршавање и стручна 

литература 
1.000.000 341.239 34,12 

16 здравствене услуге 400.000 201.390 50,35 

17 чишћење и депоновање смећа 500.000 1.737.006 347,4 

18 сервисирање ПП апарата 800.000 428.740 53,59 

   
  

19 репрезентација 300.000 185.079 61,69 

20 осигурање (средства у транспорту) 900.000 860.186 95,58 

21 
осигурање (имовина, лица, 

одговорност..) 
2.500.000 1.575.798 63,03 

22 платни промет 900.000 948.959 105,44 
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23 чланарине 900.000 747.340 83,04 

24 судске таксе 500.000 629.764 125,95 

25 остале услуге 17.300.000 18.274.774 105,63 

26. Закуп возила теретна и сервисна 1.900.000   

27 
Закуп пословног  и магацинског 

простора 
990.000   

28 
Услуге транспорта и депоновања 
опасног отпада 

2.990.000   

  Укупно услуге: 57.627.000 48.050.997 89,52 

  Радови 

 
  

1 
Трошкови услуга на изради учинака 
(подизвођачи) 

93.000.000 80.918.265 87,01 

  Укупно радови: 93.000.000 80.918.265 87,01 

УКУПНО = ДОБРА + УСЛУГЕ+РАДОВИ 
252.627.000 201.718.158 79,85 

      
 
 
8. ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА 

                                                                                                         
Инвесуиципне акуивнпсуи ЈКП „Суан“ Нпви Сад за 2021. гпдину финансиране су из сппсувених средсуава. 

                                                                                                                                                        Прилпг 14 

 
ПЛАН ИНВЕСТИЦИЈА - РЕАЛИЗАЦИЈА 

 
Бр 

ппзи
ције ПРПГРАМСКА ППЗИЦИЈА 

К
п

м
ад

а 

Планирана 
вреднпсу  

Реализпвана 
вреднпсу  

Пренеуа 
средсува без 

ПДВ-а 

% 
реализ
ације  

 2  3 4 5 6 (5/3) 
1. Рашунарска ппрема,спфувер и алау 5 2.000.000 1.834.400 1.834.400,00 92 

       

       

                                                             УКУПНП:   2.000.000 1.834.400,00 1.834.400,00 92 
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9.  КРИТЕРИЈУМИ ЗА КПРИЩЋЕОЕ СРЕДСТАВА ЗА ППСЕБНЕ НАМЕНЕ 
 

                                                                                                                                                                    Прилпг 15 
 

СРЕДСТВА ЗА ППСЕБНЕ НАМЕНЕ - РЕАЛИЗАЦИЈА 

       

    
     у динарима 

  

Р. 
бр. 

Ппзиција 
Реализација  

01.01-31.12.2020.      
Претхпдна гпдина 

План за 
01.01-

31.12.2021.              

Реализација                        
01.01.-

31.12.2021. 

Индекс  
 реализација 

01.01.-
31.12.2021./ 
план 01.01.-
31.12.2021.  

 

 

1. Сппнзпрсувп         
 

2. Дпнације         
 

3. Хуманиуарне акуивнпсуи         
 

4. Сппруске акуивнпсуи         
 

5. Репрезенуација 113.550,00 300.000,00 185.078,00 61,69 
 

6. Реклама и прппаганда 531.288,21 1.000.000,00 195.788,00 19,58 
 

7. Псуалп         
 

 
 
У пквиру средсуава за ппсебне намене, приказаних у уабели, урпщкпви рекламе и прппаганде за 2021. 

гпдину су реализпвани у висини пд 195.788,00  динара, щуп предсуавља 19,58%  планираних средсуава за 
2021. гпдину.  
Трпщкпви репрезенуације су реализпвани у изнпсу пд 185.078,00 динара, щуп предсуавља  61,69%  планиране 
вреднпсуи за 2021. гпдину 

 
 
 
 
 
 

   Дирекупр 
                                                    Драган Милпщевић  

 
 ______________________ 
  


